PEMEX



eNERGY2100

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE PEP

El Rendimiento Neto de PEP en el periodo 2011-2024
fue de -$40,366 millones de USD (-$827,503 millones
de pesos actuales) que representan el 2.2% del PIB de
2024 mientras que para el mismo periodo el
rendimiento operativo fue de $319,670 millones de USD
($6.6 billones de pesos) que representan el 17.3% del
PIB de 2024. Es decir que el gobierno ha cobrado por
impuestos a Pemex la cantidad monumental de -
$315,567 MMUSD (6.469 billones de pesos) que
representa el 17.0% del PIB de 2023. Es inaudito que el
gobierno le haya espoliado a Pemex alrededor del 100%
del rendimiento de operacion en ese periodo.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE PEP
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ESTADOS FINANCIEROS
DE PEP

Contra la opinidn generalizada de que Pemex es solo una compania
generadora de pérdidas, es necesario profundizar en la gestion depredadora
que hace la SHCP, es decir el gobierno, hacia Pemex.

Al analizar los Estados Financieros de PEP en el periodo 2011-2023 que se
encuentran en el cuadro de al lado, se observa que el Rendimiento de
Operacion de PEP es positivo en una magnitud monumental que representa
el 17.3 % del PIB nacional de 2024 (1.848 Billones de USD).

Sin embargo, en un manejo completamente irracional, la SHCP, le cobraba
impuestos a PEP por arriba del 100% de su Rendimiento de Operacion,
obligando a Pemex incluso a endeudarse para poder pagar tal cantidad de
obligaciones, incrementdndose su adeudo ano con ano hasta alcanzar la
cifra astrondmica de 105 mil MMUSD, que es la deuda actual, ademds de la
mala reputacion internacional por reportar anualmente Rendimientos Netos
negativos.

La deuda de Pemex es en realidad una deuda soberana que el gobierno
deberd afrontarla tarde o temprano.

Para mds informacion del tema consultar la web: energy2100panel.com en
la seccion de Panel de Gestion de PEP.

Nota: Impuestos incluye varias obligaciones y derechos entre ellos el lamado DUC: Derecho por la Utilidad Compartida.
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RENDIMIENTO DE OPERACION RENDIMIENTO NETO UGO
MMUSD/AR©o MMUSD/ARo
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Estados Financieros Consolidados de PEP (Excepto 2024)

Nota: Impuestos incluye varias obligaciones y derechos entre ellos el lamado DUC: Derecho por la Utilidad Compartida.
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Entrevista a José Angel Gurria.

“Yo soy parte de los culpables de haber usado el CASH COW?”.

Abril del 2023 Entrevista a José Angel

K / Gurria por FORBES
/

Estados Financieros Consolidados de Pemex.

Informes Oficiales Anuales.

\_ J

Estados Financieros
Consolidados de PEMEX
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/Entrevista a\
José Angel
Gurria.

Qbril del 2023 /

PEMEX. Estudio de Reservas.

Forbeées

José Angel Gurria reconocid que desde hace mucho se tuvo que haber implementado
un sistema de impuestos “normal™ para Petrdoleos Mexicanos (Pemex), pues gran
parte del endeundamiento que tiene la empresa productiva del Estado se debe a lo gque

ha pagado al Estado mexicano.

Gurria, quien fue secretario de Hacienda en el sexenio de Ernesto Zedillo, dijo que la
complicada situacion financiera que tiene hoy Pemex, no sdlo es por la actividad v

gestion propia de la empresa.,

afirmo. “La verdad es que fue algo que debimos haber hecho desde antes,
debimos haber tenido un sistema de impuestos para Pemex digamos normal. £Qué
quiere decir? Si, se le ponen impuestos a las utilidades v luego se le cobra una
cantidad adicional digamos razonable, que hay comparaciones internacionales en

todas partes del mundo™.

ot lIlers ol LLLE LHRCOLNNE BRI aidSii Uiy i) chogiule prala (_ILLE. remex mos

AL AL Ty AL g L LIRS l__.-_-.bl_l.l_pltl_

1dmitio el también ex secretario general de la OCDE en su participacidon
en la Convencion Nacional Petrolera de la Asociacion Mexicana de Empresas de

Hidrocarburos (Amexhi).
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PEMEX. Estudio de Reservas.

BALANCE DE CRUDO SIN
CONDENSADOS

La produccion total de Crudo sin condensados en 2024 fue de
1,484.9 MBD que es menor a los 1,585.5 MBD del 2023. Es una
disminucion de -6.3%.

Este resultado sigue la tendencia a la baja de produccién que
inicié desde el 2004 en que se produjeron 3,395 MBD que fue el
punto mdaximo de produccion de petrdleo, un récord en toda la
historia de Pemex como podrd observarse en la siguiente figura en
la que ademds se incluye el proceso de SNR y las exportaciones de
crudo, segun lo reportado por la SENER y por Pemex.

Balance:

Produccion PEP = Proceso en SNR + Exportaciones +_ Inventarios

Febrero 22 del 2025
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Balance de Crudo sin Condensados (1993-2024)

Carlos

UGO
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En esta grdfica se trata de visualizar el destino de la Produccion del Crudo Nacional. Solo tiene 2 destinos especificos: su procesamiento en el

SNR vy el crudo exportado a diferentes paises. En la informacién reportada por SENER y PEP se han encontrado diferencias considerables en

algunos anos que si bien podrian considerarse como inventarios, son tan grandes que no hay suficiente almacenamiento. PEP debe aclarar el
destino de esos volumenes extraordinarios de petréleo que no tienen destino especifico. Las diferencias son sefaladas en amarillo.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 7
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Balance Mensual 2024 de Crudo sin Condensados
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En el 2024 entre enero y diciembre la produccion de disminuyo de 1,549.0 MBD a 1,354.9 MBD, equivalente a -12.53% mostrando una franca
declinacién en la produccién global de petrdleo. En esta grdfica se pueden apreciar las diferencias del balance que se presentan mes a mes, en
amarillo las diferencias positivas y en rojo las diferencias negativas. La suma de todas las diferencia da un saldo positivo para todo el ano de
49.08 MBD, como se puede apreciar en la grafica de la pdg. 10.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 8
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DIFERENCIAS EN EL BALANCE DE CRUDO

CAUSAS POSIBLES

Errores de reporte o de cdlculo.
Variacion de inventarios no reportados.
Exportaciones No Contabilizadas.

Actos de Corrupcion.

INVESTIGACION

Con la informacién publica disponible no es posible investigar el
destino de esas diferencias.

PEP deberia ejercer una auditoria en sus archivos historicos ya que
la magnitud del valor de esas diferencias asciende a $44,210
MMUSD ($906,305 millones de pesos actuales).

MAS INFORMACION DE ESTAS DIFERENCIAS

Web: energy2100panel.com en seccion: Panel de Gestion de PEP.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 9
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Diferencia en el Balance de Crudo MBD (1993-2023)
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Considerando que PEP tiene una capacidad de almacenamiento de 11 millones de barriles, en un afio se llenarian a un ritmo de 11 millones/365
= 30,137 barriles diarios = 30.137 MBD. Si se observan los valores de la grdfica entre los afios 1993 — 1998 las diferencias mostradas entran en el
rango de variacion de inventarios. Pero si tomamos el valor mds alto de 277.1 MBD del aino 2003 en un ano esto corresponderia un volumen de
277.1 x 1000 x 365 = 101,141,500 barriles = 101.141 millones de barriles, 10 veces mds de la capacidad de almacenamiento, los cuales seria
imposible de almacenar, por lo que las diferencias arriba de 50 MBD no corresponden a variacion de inventarios.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 10



eNERGY2100 Carlos

UGO
Valor de las Diferencias del Balance MMUSD (1993-2024) es de $44,210 MMUSD
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$292 $187

Suma de Diferencias por Sexenios, MMUSD. El GRAN TOTAL asciende a $44,218 millones de ddélares

El sexenio de Vicente Fox

$14,832 $13,176 sumo un total de $14,832

MMUSD, el sexenio de Felipe
$10,146 Calderdén ascendio a $13,176
| MMUSD y el de Enrique Pefa
Nieto fue de $10,146 MMUSD.
$2,662 En el periodo de AMLO se
| llegd a una diferencia de
| | $2,662 MMUSD.

1995 - 2000 2001 - 2006 2007 - 2012 2013 - 2018 2019 - 2024

$3,509

Coincidentemente en los anos de produccidén récord de crudo se presentan las mayores diferencias, las cuales inician en el afio 2000 ya que
antes de ese ano no se presentaban tan grandes diferencias. Los valores de esos volumenes se calcularon a precio de exportacién corriente
del afo reportado por el Banco de México, alcanzdndose en 2013 y 2014 los valores mdximos de $4,365 y $4,236 MMUSD respectivamente.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 11
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CONDENSADOS

AUMENTO DE PRODUCCION

Los condensados han tenido un gran crecimiento en su
producciéon desde 2018 con 20.3 MBD hasta 287.0 MBD en
2023. El campo que produce mayor volumen es el Bloque Sur
con 209.4 MBD

DESTINO DE LOS CONDENSADOS

Ni en los reportes de SENER ni en los de Pemex se especifica
con precision cual es el destino de los condensados
obtenidos ni el precio de comercializacién. En los reportes de
exportacion de crudo aparecen cifras mds altas de lo que
los balances indican. Por lo que se deduce que ahi van los
condensados, es decir se estdn exportando a destinos no
especificados, pero esto debe aclararse.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025

CARACTERISTICAS DE LOS CONDENSADOS

Los condensados son hidrocarburos liquidos ligeros de
propanos y butanos que se extraen junto con el gas natural
de los pozos de produccion. Son carga especializada para
plantas de petroquimica de alto valor agregado.

CONDENSADOS 2 PETROLEO

Los condensados no deben reportarse como crudo por ser
especies quimicas diferentes y solo causan confusion en los
numeros de los balances. Deben manejarse
independientemente y tratarse como otro producto
petrolifero independiente, determinando con precision su
destino, su precio de venta y los ingresos obtenidos por su
comercializacion, independiente del crudo.

12
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Produccion de Condensados MBD (1993-2023)

287.0 274.7

86.4
69.9
20.3 22.8 53 - 35.1
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Condensados Aguas Someras AS02 I Condensados Bloque Sur Condensados Bloque Norte = Total Produccion Condensados

Antes del 2018 no hay reportes de produccion de condensados (hidrocarburos liquidos del gas natural). Pemex y SENER estdn integrando los
condensados al crudo producido y les llama produccion liquida para inflar y aparentar mayor produccion de petréleo. Esto es un error, pues
son dos especies quimicas diferentes con uso diferente, los condensados son carga petroquimica y el petréleo es carga a refinaciéon. Pemex
y SENER deben separar los condensados y generar un reporte separado del crudo.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 13
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Produccion de Crudo por Bloque (1993-2024)
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Estos Bloques representan la infraestructura completa de los yacimientos de produccién de PEP. En 2024 la contribucion de cada Bloque por
orden de magnitud es el siguiente: Aguas Someras ASO1: 48.9%, Aguas Someras AS02: 25.3%, Bloque Sur: 21.6% y Bloque Norte: 4.2%. A lo
largo del tiempo la declinacion del mayor contribuyente que es el bloque ASO1 es constante afo con afio. Cantarell y Ku-Maloob-Zaap se
encuentran en este bloque y estdn en franca declinacion por lo que la suspensidon de produccion de ASO1 ocurrird en cualquier momento.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 15
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Produccién de Crudo en Aguas Someras ASO1 (1993-2024)
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Es evidente que el yacimiento de Cantarell estd casi agotado, pero lo siguen sobreexplotando. Mientras que el yacimiento Ku-Maloob.Zaap
viene en gran declinacién a un ritmo de -6.41% anual suficiente apenas para unos 15.6 afios si es que no ocurre algun evento que provoque

su suspension. De Cantarell se extraia el crudo denominado Maya mientras que del Ku-Maloob-Zaap se extrae un crudo superpesado que se
tiene que diluir con crudo Olmeca para estabilizar su viscosidad y poder bombearlo.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 16
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Producciéon de Crudo en Aguas Someras AS02 (1993-2024)
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El yacimiento Abkatuun-Pol Chuc estd en franca declinacién desde 1996 en que se obtuvieron 732.9 MBD hasta el 2023 en que se obtuvo
una produccion de solo 122.5 MBD. En cualquier momento llegara a su final. Por el lado del litoral de Tabasco tuvo un mdximo en el 2015 de
346.8 MBD e inmediatamente cayo en el 2019 a 187.7 MBD. En el 2020 y 2021 tuvo un repunte, por las inversiones efectuadas, hasta 310.2
MBD. Sin embargo, para el 2024 volvié a declinar a una produccion de 254.2 MBD, con un ritmo de declinacién de -10.64% anual (9.4 afos).

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 17
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Prod ion de Crud Ti (2002-2024)
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El ritmo de declinacidn, en los ultimos anos, en la produccion del crudo Pesado es de - 2.8% anual, el del crudo Ligero es de Pesado  =62.1%
. . ., . Li = 28.5%
- 5.7% anual y el del crudo Superligero de -22.0% anual. La composicion de los tipos de crudos en el total muestra que se S'L?;;’”gero ~ 984(/
- . (]

produce 62.1% de crudo Pesado, 28.5% de crudo Ligero y 9.4% de crudo Superligero. Los 423.6 MBD que se producen de crudo
Ligero son insuficientes para lograr una mezcla adecuada a las refinerias del SNR.
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\ RESERVAS
CONVENCIONALES
A

La determinacion de las Reservas de Hidrocarburos constituyen el
indicador mds importante en la industria petrolera, ya que nos
permiten estimar los ingresos que el Estado Mexicano podria obtener
por la explotacidon de sus recursos. A continuacién se muestra la
evolucioén histérica de las Reservas Convencionales en nuestro pais y
que las principales dreas en las que se ha invertido en exploracién y
produccion ha sido en AGUAS SOMERAS y TERRESTRES.

La consolidacion de los montos de Reservas de la Nacidén, es decisiva
para garantizar la soberania energética y el fortalecimiento de la
empresa publica PEMEX.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 20
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Reservas Nacionales en el Periodo 2010 al 2024
Millones de Barriles, MMB
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Reservas Probadas, 1P, se definen como la "cantidad de fuentes de energia que se estima con certeza razonable, a partir del
andlisis de datos geoldgicos y de ingenieria, que se pueden recuperar de yacimientos bien establecidos o conocidos con el equipo
existente y en las condiciones de operacion existentes". Una reserva se considera probada si es probable que al menos el 90% del
recurso sea recuperable por medios econdmicamente rentables.
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Reservas por Regiones en el Periodo 2010 al 2024

Millones de Barriles, MMB

b. Aguas Someras
Millones de Barriles, MMB.

20,000
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15000 . . - e
10,620 10979 11,091 11,157 10,676
o 10,072
E 10,000
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d. Aguas Profundas
Millones de Barriles, MME.

d. Aguas Profundas

.
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¢. Terrestre
Millones de Barriles, MMB.
20,000
15,681 15,351
- 14,887 14,735
15,000 . . 13492
11,027
] 9,520 9918 .
2 10,000
2
5,580 5834 5827 62.% Bz &E 5765
5,000 g ; 3‘2.85 3,6'15 3};70 3949 1;"4 e 3.;39
el
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@1P @2P 3P
4 RESERVAS POR REGIONES en 2024, MMB )
1P 2P 3P
Aguas someras 3,851 6,775 9,633
Terrestre 1,840 3,839 5,765
Aguas Profundas 287 463 985
\ Total 5,978 11,078 13,383 /
Las Reservas por Regiones mas exploradas y explotadas en México se
ubican en el sureste, principalmente en la zonda de Campeche y en la
cuenca de Tabasco a las que se les ha llamado AGUAS SOMERAS Y
CAMPOS TERRESTRES.
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Reservas por Regiones en el Periodo 2010 al 2024 ol

Millones de Barriles, MMB

Fg o . \

ﬁqs e TS [ d\
desde el 2010 en que se tenian I

=l

e. Cinturan
I c \ L h Platsforma _ e
a. Total Terrestre b. Cuencas Sureste . . d. Veracruz Plegado de f. Burgos Terrestre g. Licitaciones ) i» Sabinas J Diferencia
3’070 36 MMB de reserva 1 P, Tampico-Misantia e Burro-Picachos

9,820.31 MMB de reservas 2P y L - d
15,680.85 de 3P para declinar a

1,673.01 MMB de reservas 1P, c. Tampico-Misantla

3,570.39 MMB de 2P y 5,735.36 MMB Tl

de 3P. A partir del 2019 estas b P

reservas se han estabilizado y se han
detenido su declinacion. Sin embargo
los resultados son magros a pesar de
todas las inversiones que se hicieron
en la administracion pasada. Las
mayores contribuciones a las : e - e o o e o i,
reservas terrestres son del campo : . . . .
Tampico-Misantla con 781.3 MMB de
reservas 1P, con 2,364 MMB de

el 4269 4018 3991 4,102 4,116 3933 3933

202 2014 2016 2018 2020 2022 2024

reserva 2P y con 3,933 MMB de
%ervq 3P. / @1P 820 03P
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Prospectivas de Incorporacion de Reservas 3P Convencionales
Millones de Barriles de Petréleo Crudo Equivalente, MMBPCE, entre 2021-2027

B Escenario Base B Redl Escenario Minimo —Escenario Alterno
1,500
! 1,352.0
1,287.0 1,293.0 1,231.0
978/
1,000
500
L
O
(a
m 0
>
>
-500
-1,000 =1L,1L515(0)
-1,500

Prospectivas del Plan de Negocios de Pemex 2022. En este estudio, Pemex plantea un escenario base de incorporacion de reservas 3P
convencionales proyectado hacia el 2027. El valor correspondiente para el afo 2027 es de 1,167.0 MMBPCE. Asi mismo plantea un escenario
minimo de 1,115.0 MMBPCE y un escenario mdximo de 1,231.0 MMBPCE. En la grdfica también se incluyen los valores reales observados en
los anos 2021, 2022, 2023 y 2024, afo en que hubo una gran declinaciéon de -1,133.0 MMBPCE muy lejos de escenario minimo de 2024.
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\ RESERVAS
NO CONVENCIONALES: LUTITAS.
N
\
| Entre las Reservas No Convencionales existen los siguientes
\ \ conceptos:

Tight Gas (Lutitas)

Aguas Profundas

Hidratos de Metano

Oil Sands (Arenas Bituminosas)
Coal Bed Methane

A continuacion se analizan los yacimientos de Lutitas de México.
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PROVINCIAS PETROLERAS DONDE SE HA IDENTIFICADO POTENCIAL PARA
LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE PETROLEO Y GAS EN YACIMIENTOS
NO CONVENCIONALES DE LUTITAS

y

W SN @ Provincias con potencial identificado
' . [ ] Provincias con potencial no identificado

Lutitas: Roca
sedimentaria detritica,
fisible, de granos finos,

formada por la 1. Sabinas

consolidacion de 2. Burro- Picachos
particulas del tamafo de 3. Burgos

la arcilla 'y el limo en 4. Tampico - Misantla
capas relativamente 5. Veracruz
impermeables de escaso 6. Chihuahua

espesor. Es la roca
sedimentaria mds
abundante.
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DISTRIBUCION DE PLAYS DE LUTITAS.

CNH

MEXICO

ATLAS GEOLOGICO
RECURSOS NO
CONVENCIONALES
(LUTITA GAS/ACEITE)

Los yacimientos no convencionales de aceite y gas en lutitas
orgdnicas (Shale Oil/Gas), son un fendmeno que ha cobrado
importancia a nivel mundial al contribuir de manera sustancial a la
produccién actual de hidrocarburos. En México existe un gran
potencial prospectivo de este tipo de recursos. En las Provincias
Geoldgicas de Chihuahua, Sabinas, Burro-Picachos, Burgos,
Tampico-Misantla y Veracruz, se han detectado diversos plays con
potencial de aceite y gas en lutitas. Estas lutitas de origen marino,
de considerable espesor, ricas en carbono orgdnico total, se
consideran andlogos con las zonas productoras de las lutitas del
Cretdcico y Jurdsico en el sur de Estados Unidos, en particular en
las lutitas Wolf Camp, Eagle Ford y Haynesville, respectivamente.

PEMEX. Estudio de Reservas.

DISTRIBUCION
DE PLAYS

Sierra Marathon
Quachita

’o’ Ch.iﬁuahua
o, @
”.,. Sabinas
Meéxico .
1\ %
*
*

+
AETE AL T

Océano
Pacifico «,

(> Area de Lutitas del Cretacico Superior

Area de Lutitas del Jurasico Superior

Esc: 19000000 ©° 100

B £AGLE FORD

Golfo de Mexico

200 400

* Haynesville
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YACIMIENTOS DE LUTITAS Y AGUAS
PROFUNDAS

¢Cudles son esos grandes yacimientos con los que cuenta México? Son los yacimientos de petrdéleo y gas no
convencionales entre los que se cuentan los de “Aguas Profundas” y los “Yacimientos de Lutitas”.

AGUAS PROFUNDAS. Actualmente Pemex tiene en desarrollo el campo TRION | en el Cinturdon Plegado Perdido,
justo al sur de la frontera maritima con Estados Unidos de América, 200 km al Este de Matamoros con reservas
3P de 1,045 MMBOE y posible recuperacién de 485 MMBOE con fecha de inicio de produccion por 2028. Se tienen
grandes expectativas de este campo. Como se sabe, los campos de aguas profundas requieren grandes
inversiones y su desarrollo conlleva como minimo 5 anos.

YACIMIENTOS DE LUTITAS. Los EU son actualmente los lideres de produccion de petréleo y gas en el mundo por
arriba de los paises que conforman la OPEP con 13.3 millones de barriles diarios (MMBD) de petréleo de los
cuales mds de 8 MMBD son de Shale Qil y una produccion de gas de mds de 105 mil millones de ft3 diarios
(MMFT3/D) de los cuales 75 mil millones de ft3 son de Shale Gas. Como puede observarse son cantidades
monumentales.

Estas grandes producciones lo han logrado gracias a la explotacidén de sus yacimientos de lutitas por lo que han
desarrollado la tecnologia necesaria del Fracking y han disminuido los riesgos ambientales al minimo, asi como
optimizado el consumo de agua y otros elementos requeridos.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 28
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WOLFCAMP Y EAGLE FORD

De los campos mds exitosos en los EU se encuentran el Wolfcamp Play en el Pérmico de Nuevo México -Texas con
una produccion de mads de 3.0 MMBD de Shale Oil y en el campo Eagle Ford en Texas con una produccidon de mds
de 4,000 MMFT3/D.

Se estima que el Pérmico de la zona sur de Nuevo México y Texas hay reservas por 46,000 Millones de barriles de
Shale Oil, 280 Billones de ft3 de Shale gas y 20,000 millones de barriles de liquidos del gas.

Las buenas noticias para México es que la zona del pérmico se encuentra en la formacién geoldgica llamada el
Craton de Norteamérica y que ademds de abarcar los estados de Nuevo México y Texas en los EU ademds
traspasa la frontera con México y abarca también gran parte del norte de los Estados de Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Los reportes geoldgicos de los EU estdn indicando que los yacimientos WolfCamp Play y el de Eagle Ford se
extienden hacia México y contindan en los estados senalados. La cuenca de Burgos, que actualmente produce
unos 1,000 MMft3/D de gas hiumedo (al 50% de su capacidad), y que se encuentra en Tamaulipas entre Monterrey
y Reynosa, es la prueba de la existencia de grandes yacimientos de Gas en el norte del pais.

A continuacién, se muestra esquemadticamente la posicion geogrdfica de estos yacimientos.
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Cuencas de Shale O1l y Shale Gas en la frontera México-EU.

Interrelacion de los yacimientos fronterizos.

/México importa de los EU mas de 550 \
MBD de Gasolina, mas de 250 MBD de
Diesel y mas de 5,400 MMFT3 de Gas
Natural, Estos hidrocarburos importados
quizas provienen del Shale Oil y Shale Gas
de las Cuencas Permian (Nuevo México
y Texas) y de la Cuenca Eagle Ford
(Texas). Tan solo con la produccion de
Eagle Ford de 4,290 MMFT3D de Gas
Natural se alcanza el 80% de las
importaciones de México. En contraste,
esos hidrocarburos se podrian producir
internamente mediante la explotacién
de las Cuencas Chihuahua, Burro-
Picachos, Sabinas y Burgos que son
probablemente una continuacion de los
mismos yacimientos de Wolfcamp en el
Permian y de Eagle Ford. Tan solo el
Campo Wolfcamp de la Cuenca
Permian produce mas de 2.4 Millones
de BPD de Shale Oil arriba de los 1.6
millones de BPD que produce México.
En el mapa anexo se puede observar que
todas estas cuencas son parte del Craton
de Norteamérica y por lo tanto,
independientemente de las fronteras
politicas, las caracteristicas geoldgicas
de los yacimientos contiguos deben ser
similares con contenido similar de
hidrocarburos.

- " 4

PEMEX. Estudio de Reservas.

EL CAMPO WOLFCAMP DE LA CUENCA PERMIAM ACTUALMENTE ES EL MAYOR

PRODUCTOR DE SHALE OIL DEL MUNDO COM MAS DE 2.4 MILLONES DE BPD Y
PRODUCE MAS DE 17,500 MMFT3D DE SHALE GAS CON UNAS RESERVAS
PROBADAS DE MAS DE 20 MIL MILLONES DE BARRILES DE SHALE OIL.

LA CUENCA EAGLE FORD PRODUCE

ACTUALMENTE MAS DE 900 MIL BPD DE
SHALE OILY 4,290 MMFT3D DE SHALE GAS.

Cratén de Cratdn de
Norteamérica Norteamérica
| Anadarko USA

I
I

,o
Permian
I
Wolfcamp|
Play ~

MEXICO

Es muy probable la
continuidad de la Cuenca
Permian hacia las cuencas

de Burro-Picachos y

Chihuahua en territorio
Mexicano.
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Es muy probable la continuidad
de la Cuenca Eagle Ford hacia las
Cuencas de Burgos y Burro-
Picachos en territorio Mexicano.
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CAMPO CHIHUAHUA

De los pocos pozos exploratorios que se han efectuado en la Zona, la Comisién Nacional de
Hidrocarburos ha establecido las posibles reservas en los distintos campos de México contabilizando
hasta ahora 64,000 Millomes de petrdleo equivalente entre Shale Oil y Shale Gas distribuidos en los
diferenrtes campos, siendo el de Tampico Misantla con 34.8 mil millones de barriles de Shale Oil y el
de Sabinas y Burgos de Shale Gas con 24.7 mil millones de barriles de petrdleo equivalente, los mads
extensos.

Sin embargo, el campo Chihuahua aun no ha sido explorado — " . EorEE
siendo el mds prometedor para altas producciones de Shale Qil of l e n!+|-'.“. Egl ] lh s
ya que es continuacion del WolfCamp play. La distancia de los L |LJ B A | ;.—-'.";_':{-' i e T sy e |
ultimos pozos del WolfCap Play a la frontera con México es de B 14'_ j — BB ‘T-’%‘*s I R
150 km mientras que el de Eagle Ford Play colinda con la 1" |7 P RS g
frontera con México en Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas o . . = - N\ o @i ol
siendo el Campo de Burgos parte de esa extension. ! ot R ﬁk— )
CoRHUILA ot
A continuacion, se presentan las prospectivas de reservas de M.EX'I co e ) cotoce
lutitas con lo hasta ahora explorado que se espera aumenten | = (.~ o~ dwows |
considerablemente en la medida que se expanda la exploracion. b ' ] o o t0 0 Ko
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Prospectivas de Incorporacion de Reservas No Convencionales
Miles de Millones de Barriles de Petroleo Crudo Equivalente, MMMBPCE, entre 2021-2027
2247

TOTAL MMMPCE Petroleo MMMB Gas MMMMpc

HElNo Convencional mEEConvencional =—Total

Las Reservas No Convencionales son mds grandes que las Convencionales ya que representan el 63.0% (64.2 MMMBPCE),
mientras que las convencionales solo representan el 37.0% (37.7 MMMBPCE), del total de 101.9 MMMPCE. En Shale Oil se
tienen 35.9 mil millones de barriles y de gas se tienen 141.5 billones de ft3. Esto es SIN CONTAR CON LAS RESERVAS DEL

CAMPO CHIHUAHUA QUE AUN NO SE HA CARACTERIZADO Y QUE ES EL DE MAYOR POTENCIAL.
32
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Distribucion de Reservas No Convencionales

Miles de Millones de Barriles de Petrdleo Crudo Equivalente, MMMBPCE, entre 2021-2027

Recursos Prospectivos No Convencionales de Petréleo , MMMBPCE

_M Tampico-Misantial Veracruz | Sabinas - Burro - Picachos | Nacional

Carlos

A. Gas Natural Cretacico Superior Turoniano (Eagle Ford/ Agua Nueva/Maltrata) 1.5 10.0
A. Gas Natural Jurasico Superior Oxfordiano (Santiago) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
A. Gas Natural Jurasico Superior Titoniano (La Casita/ Pimienta) m 2.6 0.0 “ 18.3
B. Petrdleo Cretacico Superior Turoniano (Eagle Ford/ Agua Nueva/Maltrata) 0.0 13.0 0.6 0.6 14.1
B. Petrdleo Jurasico Superior Oxfordiano (Santiago) 0.0 4.0 0.0 0.0 4.0
B. Petrdleo Jurasico Superior Titoniano (La Casita/ Pimienta) 0.0 0.0 0.0 17.8
C. Total Cretacico Superior Turoniano (Eagle Ford/ Agua Nueva/Maltrata) 1.9 14.5 0.6 7.1 24.1
C. Total Jurasico Superior Oxfordiano (Santiago) 0.0 4.0 0.0 0.0 4.0
C. Total Jurasico Superior Titoniano (La Casita/ Pimienta) 8.9 20.4 0.0 6.8 36.1
D. Gas Natural  Total Gas 10.8 4.1 0.0 13.3 28.3
D 35.9

. Petroleo Total Petrdleo

UGO

Todas las Formaciones I O I I T

Los campos de Burgos y Sabinas — Burro — Picachos son los que contienen las mayores reservas de Shale Gas con un total de
24.7 MMMBPCE. El campo Tampico-Misantla es el que contiene mayor reserva de Shale Oil con 38.9 MMMBPCE. En la tabla
se aprecia en que formaciones geoldgicas se encuentran dichas reservas. Algunas de las formaciones coinciden con las

mayores campos productores de los EU.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025
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Distribucion de Recursos Prospectivos NO CONVENCIONALES.

Miles de Millones de Barriles de Petroleo Crudo Equivalentes, MMMPCE

De acuerdo con la informacion publica de la CNH, en especial el estudio “Retos y Oportunidades No Convencionales 2022” y una
entrevista periodistica al Dr. Héctor Moreira Rodriguez, México cuenta con los recursos No Convencionales resumidos en la grdfica. No se
incluyen las Prospectivas No Convencionales de Aguas Profundas. De acuerdo a estos datos el TOTAL NACIONAL DE RESERVAS DE

LUTITAS son de 35,900 MMBPCE de Shale Oil y 28,300 MMBPCE de Shale Gas que equivalen a 159.7 billones de FT3.

64.2

Tampico-Misantla Sabinas - Burro - Picachos Veracruz

Nacional
B Petroleo M Gas =—Total Recursos
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Incorporacion de Reservas NO Convencionales de SHALE GAS.
Billones de ft3, MMMMft3.

Recursos no convencionales de gas en lutitas (MMMM({ft3)

Play / Formacion Burgos Sabinas - Burro - Picachos Tampico-Misantla Veracruz Nacional
Gas humedo 9.5 6.6 20.7 0.0 36.8
Cretacico Superior
Turoniano (Eagle Ford/ Agua 2 =S g O e
Nueva/Maltrata)

Jurdsico Superior 0.0 0.0 4.0 0.0 4.0
Oxfordiano (Santiago)
Jurasico Superior Titoniano
(La Casita/ Pimienta) 0.0 0.0 13.1 0.0 13.1
Gas seco 44.3 60.4 0.0 0.0 104.7
Cretacico Superior (Eagle
Ford/Agua 0.0 26.3 0.0 0.0 26.3
Nueva/Maltrata)
Jurasico Superior Titoniano

44.3 34.1 0.0 0.0 78.4

(La Casita/ Pimienta)

Reservas de Shale Gas No Convencionales. El campo Sabinas-Burro-Picachos contiene 67.0 billones de ft3 de Shale Gas

y el campo de Burgos contiene 53.8 billones de ft3 de Shale Gas. El total de Shale Gas de lutitas asciende a 141.5
billones de ft3. A un ritmo de 6 mil millones de ft3 diarios que es el faltante que se esta importando para el consumo

nacional, ALCANZARIA PARA 64 ANOS.

PEMEX. Estudio de Reservas.
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POZOS FRACKING EN EU 50

En las grdficas siguientes se muestran las producciones excepcionales que logran en los EU con la explotacion de los yacimientos no
convencionales de Lutitas desde el 2013 y que afo con afio se incrementa logrando en la actualidad una produccidén de mds de 8.5
millones de barriles diarios de Shale Qil y un volumen monumental de mds de 84,000 millones de ft3 diarios (MMFT3D) de Shale gas. de
los cuales se exportan a México un volumen de mds de 6,800 MMft3D. La manera de lograr estas producciones excepcionales es a través

de una intensa actividad extraordinaria en la perforacion de pozos, tanto exploratorios como de produccion, en los yacimientos de lutitas
en todo el territorio de los EU. En total, en los EU en toda su historia han perforado mds de 4 millones de pozos de los cuales mds de 200
mil se ubican en formaciones No Convencionales. En los EU el fracking es ya una tecnologia ampliamente aceptada por la sociedad en
general por los grandes beneficios obtenidos.

g 20/6/123
i U.S. tight oil and shale gas production and well counts cia
million barrels per day billion cubic feet per day thousand wells e
s 8 tight oll 80 shale gas 120 well count
v ” 110
v vy ’ 7 horizontal well production honzontal well production 100
% ¢ Vertical well productic 60 vertical well production a0
: 80
: 5 50 70
' 4 40 60
B 50
3 30 40 horizontal wells
2 20 30
0 Pozo perforado 20
¢ 1 10 10
% 0 0 - 0 :
2004 2018 2004 2018 2004 2018
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POZOS FRACKING EN MEXICO

Momada-1
+
Morntafds-1
% b 1
"""-\-._\_\_ abano-
= T Habano-21
Hagaro T 8 SRS b
A PDuridn-|
Arbolera-1
N, M )
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\ !
] I;' 1
1
Nnrr:aefl i
Cefiro-1
bﬁ?:l"ﬂd
Mosquete-Iz 1
mm:im-:m‘
-
Semilial-1 EXP
Plays

- Cretacico Superior ([Eagle
Ford/agua Mueva/Maltrata)

Jurasico Supernor
- Titoniano{Pirmienta/fla Casita)

- Jurasico Superior Oxfordiano
[Santiagao)

Resultado del Pozo

* Descubridor/Productor de petréleo

X Productor de gasseco

# Productor de gasy condensado

I Productor no comercial de gas

® Productor no comercial de gasy condensado
4 Seco

@ Sinterminacitn

Pankiwi-lKaneni-1
Marochithl  oChaxin-]
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Resultado

Mo. | Pozo
F

1 Emergente-1 Productor de Gas Seco

2 Mentafiez-1 Productor de Gas y Condensado
3 | Nomada-1 Seco
4 Percutor-1 Productor de Gas Seco

5  Chucla-1

6 Habano-1

T  Habano-21

8 Habanc-71

9 | Dunian-1
10 Gamma-1
11 | Habano-2
12 Anhélido-1
12  Arbolero-1
14 Batial-1

Productor de Gas y Condensado
Productor de Gas y Condensado
Productor de Gas y Condensado
Productor de Gas y Condensado
Productor de Gas Seco
Productor No Comercial
Productor de Gas y Condensado
Productor de Petrdlec
Productor de Gas Seco
Productor Mo Comercial

15 | Céfiro-1 Productor de Gas Seco

16 Kernel-1 Productor de Gas Seco

17 | Mosquete-1 Seco

18 MNerita-1
19  Nuncio-1
20 Serbal-1

Productor No Comercial
Productor de Gas Seco
Productor Mo Comercial

21  Tangram-1 Productor de Gas Seco

22 Anhélido-2 Productor de Gas y Condensado
23  Kanemi-1EXP Descubndor de Petroleo y Gas
24 Semillal-1EXP  Productor de Petrdleo

25 | Chaxan-1EXP
26 Pankiwi-1EXP

Pozo Sin Terminacién
Descubndor de Petrdleo y Gas
27  Maxochitl-1EXP Descubndor de Petrdleo y Gas
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Pozos Fracking

en MEXICO
iiii2 711!

Pozos Fracking

en EU

> 200,000

100,000 Verticales (Tight)
100,000 Horizontales (Shale)

Es impactante el comparativo de lo que ha hecho
EU versus lo gue ha hecho México en la perforacién
de pozos de fracking. Mientras que en EU se han
hecho mas de 100,000 pozos verticales para la
técnica Tight y mas de 100,000 pozos horizontales
para la técnica Shale para un total de mas de
200,000 pozos. En el caso de México solo se han
realizado jj27 pozos!!! lo cual es muy indicativo de
la diferencia de estrategias productivas entre los
dos paises. ;Qué es lo que nos impide abrirnos a
esta tecnologia? VISION IDEOLOGICA. ;Qué se
requiere? VOLUNTAD Y DESEO DE PROGRESQ.
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IMPULSO A LA EXPLOTACION DE LUTITAS

El comisionado Hector Moreira Rodriguez de la CNH ha comentado el gran potencial que tenemos de recursos de lutitas y
asegurd que México tiene mds recursos prospectivos de gas y de petrdleo en yacimientos no convencionales que en las
dreas convencionales, por lo que manifestd que es necesario considerar la explotacidn de estos recursos para incrementar
la produccién de petrdleo y gas en el pais. Ver entrevista: https://tinyurl.com/43v4udes

Por otro lado, en 2022, la CNH publicé el documento “Retos y Oportunidades de la Produccién de Petréleo y Gas Natural de
yacimientos no Convencionales en México” en donde hace una descripcion detallada de las prospectivas de Shale Oil y
Shale Gas con las que cuenta México. Ver documento: https://tinyurl.com/3hdxntzp

Adicionalmente el Ing. Alfredo E. Guzman publico en Noviembre del 2023 el documento “Solucion a la Necesidad de
Incrementar la Produccion Petrolera de México”, en el que hace un excelente andlisis de la situacion actual de Chicontepec
y establece ge el potencial del campo Tampico Misantla tiene unas prospectivas de 90 mil millones de barriles de Shale Oil
y 40 mil millones de ft3 de Shale gas tan solo en ese campo. Ver documento: https://tinyurl.com/yeadrd7v ;
https://tinyurl.com/4tc58y67

Es claro que México tiene aun, mucho potencial como nacién petrolera con todos los recursos no convencionales senaldos y
que en un corto plazo pueden ser extraidos con mucha mayor facilidad y a mucho menor costo que los recursos no
convencionales de aguas profundas. Realicé un ejercicio del impacto que pudieran tener en las reservas y en la produccion
de Petroleo en el corto plazo comparando con la situacién de no hacer nada y los resultados se presentan a continuacion.
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PROSPECTIVAS AL 2030

En las grdficas siguientes se presenta las prospectivas de reservas y producciones de petréleo al
2030 que presentd Pemex en su ultimo Plan de Negocios. Como contraste también se presentan
las mismas prospectivas incluyendo los prondsticos de Shale Oil de la CNH para el mismo
periodo.

Los resultados son espectaculares con la incorporacion del Shale Oil logrando aumentar las
reservas 3P de 25,526 MMB a 61,526 MMB, las reserva 2P se elevan de 16,847 MMB a 40,607
MMB y las 1P de 9,266 MMB se incrementan a 22,334 MMB. Mientras que la Produccion da un
salto monumental de 2.4 MMBD a 5.86 MMBD en el 2030.

El incremento brutal que tendria México al incorporar el Shale Oil a la produccion representarian
106,000 millones de USD anuales (2.2 Billones de Pesos anuales) a un precio de crudo de 75
USD/B. Y se satisfacen todos los requerimientos de Petréleo y Gas que requiere nuestro Pais.
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PRQéPECTIVAS AL 2030 DE PRODUCCION INCLUYENDO EL SHALE OIL
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BENEFICIOS DE INCORPORAR LAS RESERVAS DE SHALE OIL

A los ingresos potenciales de 106,000 millones USD anuales de Shale Oil se multiplican los
beneficios al dejar de importar gasolina, diesel, y gas natural que se hacen actualmente. Se
solucionarian las necesidades de gas natural para la produccion de energia eléctrica y para el
desarrollo industrial de las regiones del pais que hoy estdn detenidas por la falta de este
energético.

Los yacimientos estdn localizados, y las zonas y regiones en donde hay que perforar se pueden
establecer con la informacidon técnica con la que cuenta Pemex, la Comision Nacional de
Hidrocarburos, el Instituto Mexicano del Petrdleo y la Secretaria de Energia. Adicionalmente se
cuenta con el grupo de jubilados expertos en geologia, en exploracion, en produccion, en
transporte y distribucion, en refinacidon y en petroquimica con cientos de anos de experiencia
acumulada que pueden en conjunto echar a andar este proyecto en un tiempo record.

La prohibiciéon del fracking establecida por la administracidon anterior sin ninguna justificacion
técnica, provocd el atraso de 6 anos en el desarrollo de la explotacidon de nuestros yacimientos
de lutitas. Ojald que no se pierdan otros 6 anos.

PEMEX. Estudio de Reservas. Febrero 22 del 2025 41



CINCO TEMAS Y PROPUESTAS PARA EL PND

A.RESERVAS DE HIDROCARBUROS
1. Diagnostico
El inicio de las actividades petroleras en México comenzd a inicios del siglo XX convirtiéndose muy rapidamente en el

tercer productor a nivel mundial con el descubrimiento de diferentes campos en la Faja de Oro, en donde se alcanz6 una
produccion de mas de 500 mil barriles diarios.

Fue hasta 1976 cuando se logré6 incrementar la produccion, con el descubrimiento de Cantarell, un campo
supergigante, donde Pemex, llegé a producir 3.4 millones de barriles diarios en 2004. A partir de ese afo la produccion a
nivel nacional ha tenido una declinaciéon constante, debido principalmente a que los esfuerzos de produccion se
concentraron en esta area y no hubo una restituciéon de reservas suficientes para contrarrestar la pérdida de produccion
por su declinacion, a pesar, que se logro desarrollar otro complejo importante, como es Ku-Maloob-Zaap.

Los recursos prospectivos evaluados por la Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH) son de 112.9 miles de millones de
barriles equivalentes (MMMbpce), de los cuales, 57% corresponde a recursos no convencionales ubicados principalmente en
la Cuenca de Tampico-Misantla 'y 43% a recursos convencionales, la mitad de estos en aguas profundas.
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Con este escenario, la industria petrolera en México enfrenta importantes desafios, como la disminucion de la produccion de
petroleo en los campos maduros, la falta de inversion en exploracion y produccion, la incertidumbre en la politica energética,
lo que pone en riesgo la suficiencia del petréleo como fuente de ingresos publicos.

Es importante considerar cambios en la estrategia en exploracion y produccion de hidrocarburos, considerando que
actualmente la mayor parte de los yacimientos se encuentran en declinacion y que el 53% de los recursos prospectivos en
México no estan considerados para explorar ni en Asignaciones ni en Contratos. Estos recursos basicamente se
encuentran en areas frontera de Aguas Profundas y en Areas de yacimientos no convencionales, por lo cual se tienen que
definir lineas estratégicas para aprovechar los recursos disponibles en el subsuelo y generar valor

A.2 Resumen de Propuestas.

e Establecer nuevos esquemas de inversion que permitan explorar nuevas areas e incorporar reservas en areas que
no se encuentran asignadas actualmente.

e Generar nuevos esquemas de revitalizacion de campos maduros, considerando procesos de recuperacion secundaria
y mejorada, asi como innovacién y desarrollo de nuevas tecnologias que permitan la eficiencia operativa, la
reduccién de costos de produccién y el incremento del factor de recuperacion de los campos en explotacion. Es
importante mencionar que la recuperacion promedio de los campos en México es del 21%, mientras que a nivel
internacional se alcanza el 32%.
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e Generar estrategias que permitan el desarrollo de actividades de exploracion y produccidbn en Yacimientos no
Convencionales, aplicando nuevas Tecnologias, de bajo impacto ambiental. A nivel internacional el desarrollo de los
recursos no convencionales ha mostrado que es factibles aprovechar estos recursos de manera segura y confiable con el
medio ambiente, por lo cual se pueden aprovechar las experiencias internaciones para implementar estos esquemas de
explotacion en México.

Desarrollar esquemas que permitan intensificar las actividades de Exploracion y Desarrollo en Areas en Aguas
Profundas, considerando los recursos disponibles en Aguas Profundas en el Golfo de México; por el alto grado de
complejidad técnico y por el riesgo en las inversiones, se podrian generar modelos de participacion mas atractivos para
involucrar a las empresas privadas.

Intensificar las actividades de Exploracion y Produccion en Yacimientos de Gas, ya que este es un elemento fundamental
para la transicion energética y para el desarrollo de actividades de transformacién industrial y por su uso en la petroguimica.

Independizar las decisiones de negocio entre proyectos de gas y aceite, para aprovechar este recurso y evitar quema y
venteos de gas en todos los proyectos de hidrocarburos, incrementando la inversion para construir la infraestructura
superficial de aprovechamiento del 100% del gas en yacimientos de gas seco y el 98% en los casos de yacimientos de
gas asociado.

Mejorar la eficiencia, la seguridad y la transparencia en la gestion de los recursos petroleros y fortalecer la buena
administracion en el sector energético.

Aplicar medidas para reducir incidentes y proponer estrategias de reduccion de gases de efecto invernadero en sus
operaciones y programas e inversiones de sostenibilidad.
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Shale Oil
ﬂn México y otros paises el gobiernos y el publico en general tiene una \ Production

Processes

idea errénea del fracking que lo relacionan con danos ecoldgicos, gasto ‘

excesivo de agua de proceso y hasta con problemas sismicos. El éxito del James G. Speight ‘
. . ANE . . CD&W Inc. Laramie

fracking en los EU y en Argentina en que el publico convive sin problemas s

con esta tecnologia, echa abajo cualquier argumentacion en su contra. En
el libro Shale Oil Production Process de James G. Speight se encuentra una
descripcion técnica adecuada de lo que es el fracking que puede cambiar
Qu opinion acerca de esta tecnologia. Ver Enlace adjunto. j

Retos y Oportunidades. \

Yacimientos No Convencionales. C N I I

Comision Nacional de Hidrocarburos, CNH.

Comision Nacional
Andlisis de los yacimientos de Lutitas que se tienen en México. de Hidrocarburos

Retos y Oportunidades
j Yacimientos no Convencionales

2022

\Aﬁo 2022
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Entrevista al Dr. Héctor Moreira Rodriguez por Energia a Debate.

“México tiene mas recursos prospectivos en yacimientos no
convencionales que en convencionales. Es el momento de ponerse a
examinar que podemos hacer para aprovechar estos recursos”.

Enero del 2023

\_

/

Fractura Hidrdulica o Fracking.
Video Informativo sobre la Tecnica del Shale.

Instituto Argentino del Petrdéleo y del Gas, IAPG

\_
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Entrevista al Dr. Héctor
Moreira Rodriguez
Comisionado de la CNH

4. Flowback and 5. Wastewater
Produced Water Treatment and

1. Water 2. Chemical n
§ Waste Disposal
Acquisition Mixing :’nj:'lce(:Ln(Waswwaters) p
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Mayor informacién de estos temas los podrd
consultar en: www.energy2100panel.com y en mis
publicaciones en Linkedin:

“La Economia de México”

“Desaceleracion: Solucion al cambio climdtico”

GRACIAS

Carlos Gustavo Sanchez Lugo

Carlos@energy2100.onmicrosoft.com
Web 1: energy2100.com.mx

Web 2: energy2100panel.com

= ——— Q‘ -
studio de Reservas.
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