@ OCE Observatorio N- MIRANDA &
Ciudadano de :
la Energia A.C ‘ ENERGEA\‘J

Rentas petroleras, rentas monopolicas y
algunos efectos de la integracion vertical de
Pemex.

Raul Livas Elizondo

Marzo 28, 2026



MVE e,
Contenido
1. Determinacion de la renta petrolera.
2. Rentas monopolicas y cuasirrentas.

3. Efectos de la reforma de 2024 enla
estructura de mercado

... Reflexiones finales



/=

1. Determinacion de la renta petrolera.
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Definicion de Banco Mundial

Formula:
Renta Petrolera”
= |Precio regional] = |Barriles producidos]
— [Costos de produccion totales de la region]|

R(Q)=P*Q-C(Q)

Caracteristicas:
* Es especifica a una region
 Depende de los costos especificos a esa region

* Oil rents are the difference between the value of crude oil production at regional prices and total costs of production.



Enfoques

Tipo de Renta

Renta Ricardiana (Diferencial)
Renta de Hotelling (Escasez)

Renta del Banco Mundial

Motor Principal

Geologia y Accesibilidad

Agotabilidad del Recurso

Precio (-) Costo Total
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Perspectiva Econdmica

Ventaja natural inherente. Surge porque algunos
campos (como los de aguas someras) son mas baratos
de explotar que otros (aguas profundas).

Costo de oportunidad de la produccidn futura. Refleja
que extraer un barril hoy impide venderlo en el futuro
cuando podria ser mas valioso.

Contabilidad nacional. Medida simple para determinar
cuanta riqueza genera el petréleo para el presupuesto
de un pais.
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Criticas a la definicion del Banco Mundial

Tipo de Critica

Metodoldgica

Politica

Sostenibilidad

Aspectos

 Toma costos medios (totales) y no marginales
* No considera efectos dinamicos (Hotteling)
* Problemas con la asignacion de ciertos costos generales

* No considera efectos politicos de la propiedad del recurso

* No considera efectos negativos de |la posible captura de las rentas por
grupos de interés.

* No considera efectos distributivos

* No penaliza las externalidades por posibles emisiones de gases de efecto
invernadero u otros efectos
* No pondera que se trata de un recurso no renovable
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Efectos en el calculo

R(Q(t)) = P(t) * Q(t) — C(Q(t), externalidad(t))

 Engeneral, los efectos de estas criticas se capturan modificando |la
funcion de costos para capturar el efecto temporal y las
externalidades que provienen de la diferencia entre costo directo y

costo social.
 Entodos los casos, la referencia de precio (externo, exdgeno) no se
altera para el calculo de la renta. Lo unico que se debe considerar

es la logistica.
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Sector hidrocarburos

Cadena de Hidrocarburos

)
)
D

Distribuciony
Formulacion, expendio de gasolina,
transporte y diésel y turbosina

almacenamiento
de petroliferos

Distribuciény
expendio de gas LP

natural

Transportey
almacenamiento
de gas natural

v
EA g

Actividades reguladas por
la CNE (fondo blanco) - Mercado mayorista

L L v Punto de determinacidn de la
Actividades estratégicas D Actividad critica para funcionamiento renta petrolera
de mercado mayorista

Comercializacion de
gas natural al mayoreo

Distribucion de gas >

Actividad regulada por SENER

La reduccion del precio de transferencia es una apropiacion de la renta petrolera.
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2. Rentas monopolicas y cuasirrentas.
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Precio

La demanda representa lo que Ia
sociedad esta dispuesta a pagar por
una cantidad de bienes

Demanda

Cantidad
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Oferta

Precio

La oferta representa lo que a la
sociedad le cuesta producir una
cantidad de bienes

Cantidad
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Precio

P*

COMPETENCIA

Demanda

Oferta

Q*

Cantidad
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En condiciones de “eficiencia” el
mercado alcanza el maximo
bienestar. La ultima unidad
producida cuesta exactamente lo
qgue el ultimo consumidor esta
dispuesto a pagar por ella. El precio
de mercado refleja esta situacion.
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Precio

Excedente del
consumidor

Oferta

Demanda

Cantidad
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El excedente del consumidor
representa beneficios que obtienen
los consumidores al poder comprar
a un precio menor al beneficio por
el que hubieran estado dispuestos a

pagar.
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Excedente del
consumidor

Precio

Oferta El excedente del productor
representa beneficios adicionales
gue obtienen los productores por
encima del precio al que hubieran
estado dispuestos a producir e
Demanda intercambiar el bien.

Excedente del
productor

Cantidad
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Precio

Pm

Demanda

MONOPOLIO

Renta
monopodlica

CMg del

Ingreso™,

X monopolista
marginal %,

Qm \ Cantidad

Pérdida social
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En condiciones de monopolio, |la
curva de oferta desaparece. Los
costos relevantes son los del
monopolista. El monopolista tiene
maximo poder de mercado, esto es,
mediante la reduccion en la cantidad
puede incrementar el precio que
pagan los consumidores y obtener
una renta monopalica.
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Pm

Precio

MONOPOLIO NATURAL

Demanda:

Ingreso*,
marginal™,

CMg del
monopolista

Cantidad
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Cuando las condiciones de costo
solo permiten que haya un
unico productor, enfrentamos
un caso de monopolio natural
(el inico monopolio natural en
el sector hidrocarburos son los
sistemas de distribucion de gas
natural).
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Precio
Demanda Oferta

En una economia abierta, el
poder de mercado se puede
controlar parcialmente con |la
apertura comercial

P (precio interno)

P* (precio internacional) /:

Produccion
nacional

Cantidad
Importaciones
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Cuasirrentas y decisiones de inversion

Cantidad
mafiana

Proyecto de
inversion

Cantidad
hoy
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La economia en su conjunto
transfiere recursos al futuro a
través de proyectos de
inversion.

E: Posibilidades productivas de
la economia
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Cuasirrentas y decisiones de inversion

Cantidad
mafiana
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Un portafolio de proyectos
ordenado por rentabilidad
financiera permite mejorar las
condiciones de consumo de |a
sociedad

Yy + Flujos de proyectos de inversion
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Cuasirrentas y decisiones de inversion

Cantidad
mafiana
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Si hay un sistema
financiero global, |a
decision de inversion es
independiente de la
decision de consumo

Cy
1+7r

Flujos de consumo

YZCZCO'I‘

Y —-C)*x(1+7r) =
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Cuasirrentas y decisiones de inversion

Cantidad
mafiana

Flujos de proyectos de inversion
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Los proyectos de infraestructura
implican costos “hundidos”
(irreversibles). Los pagos futuros
a esos proyectos son
“quasirentas” que permiten a los
inversionistas (bancos) recuperar
su capital invertido. Si el capital
no se recupera lainversion fue
consumo.
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Cuasirrentas y decisiones de inversion

Cantidad
mafiana

Flujos de proyectos de inversion
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Los proyectos de infraestructura
implican costos “hundidos”
(irreversibles). Los pagos futuros
a esos proyectos son
“quasirentas” que permiten a los
inversionistas (bancos) recuperar
su capital invertido. Si el capital
no se recupera lainversion fue
consumo.
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3. Efectos de la reforma de 2024 en la estructura de mercado
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Sectores estrategicos y no estrategicos en la industria

Sector
estrategico

estrategico

Sector no

Después de la reforma de 2024

Hidrocarburos

Actividades EPEs

Exploracion y
Extraccion

Transformacian,
formulacion,
transporte,
almacenamiento,
distribucion vy
comercializacion

Electricidad

Actividades EPEs

Planeacion y
control

Transmision y

distribucion

Generacion,
almacenamiento

comercializacion
y proveeduria de
INsUMmaos

La reforma elimind la
aplicacion a Pemex de la Ley
de Competencia, reforzo el
régimen de permisos previos a
la importacion y elimind la
regulacion asimétrica.
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Sector hidrocarburos

Cadena de Hidrocarburos

Distribuciony
Formulacion, expendio de gasolina,
transporte y diésel y turbosina

almacenamiento Distribucién y

de petroliferos expendio de gas LP

natural

Transportey
almacenamiento
de gas natural

Comercializacion de
gas natural al mayoreo

Distribucion de gas >

\ J

Pemex y CFE >90%

Pemex controla el 100% de la produccion de petroliferos y entre Pemex y CFE
controlan mas del 90% de la infraestructura de transporte y almacenamiento.
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Fijacion de precios en un mercado abierto

Gasolina
Diesel
Turbosina
Gas LP

Gas Natural

Precio
Internacional P*

Precio

P (precio interno)

P* +t (P* + logistica e impuestos)

Demanda

Oferta

P* (precio internacional) /

N

Produccion
nacional

importaciones

Infraestructura

Cantidad

i-=E

=L

/=

El control de precios de
gasolina y diesel requiere que
el mercado permanezca
cerrado  y la logistica
controlada.

Logistica Terminal interna de Iy
int ional Internacion Transporte . Logistica de Estacion de
internaciona almacenamientoy oy -
distribucion servicio
reparto
P*+t
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Logica de laintegracion vertical en el sector hidrocarburos

El control de la logistica
permite ejercer poder de
mercado en el mercado
de bienes finales. Los
mercados mayoristas no
ofrecen condiciones de
competencia.

En la practica, ya no existe
acceso abierto y no
discriminatorio al no
obligar a la transparencia
de las tarifas logisticas.

Actividades de produccion e importacion \

©
‘0 Gas natural
_____________________ c
(7}
-]
o
% Hidrocarburos
Actividades de transporte y almacenamiento ° sin procesar
[}
o
0
g Gas L.P.
Otros medios w
Petroliferos

—_———————
-— - ———

Consumidores Finales 28
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Modelos de midstream y su financiamiento

Modelo Competitivo .a_’\ El financiamiento de la infraestructura se
- El negocio de la molécula es e ° garantiza mediante contratos de largo plazo,
independiente al negocio de transporte y incentivados por el desarrollo de un mercado
almacenamiento (temporadas abiertas). secundario de capacidad y un mercado spot
+ Se implementa regulacion sobre transparente de molécula y servicios.
\ integracion vertical y regulacion de )
SI n contratos d e |a rgo N acceso abierto efectivo. %
lazo de comercializacion | ; " N .
P - - / Monopolio regulado '© El financiamiento de la infraestructura se
importacion es  dificil garantiza con el monopolio legal, en donde el
; ; i * Un agente publico o privado monopoliza agente obtendra una rentabilidad regulada en
financiar infraestructura la actividad de logistica, sujeto a gents gula
loisti regulacion tarifaria y a la obligacion de relacion a sus costos hasta el costo marginal de
Ongtlca . acceso abierto efectivo. largo plazo.
Integracioén vertical, \ : T .
con control en el poder de mercado El financiamiento de la infraestructura se
@ garantiza con la integracion vertical, en donde
* Se pueden establecen esquemas de o] los agentes buscaran evitar una doble
control sobre practicas discriminatorias. “marginalizacién” y eficiencias por
» Converge a estructura oligopoélica/monopdlica convergencia.
con regulacién ad-hoc /
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Permanece la confusion en el modelo de transporte de gas natural

C

Mercado Comercializadores, Mercado Transportistas
Gas natural Gasoducto o L : ]
primario Distribuidores secundario secundarios

Modelo monopdlico tipo Modelo competitivo tipo
Espana EEUU

Solo Pemex y CFE pueden “anclar” proyectos de transporte
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Precio de la gasolina reqular

REGULAR

Precio al publico - promedio nacional

33.00

28.00

23.00

18.00

1300 ’\‘.\Jﬁu

8.00

Q202/10/10
5202/11 /10
Szoz/60,/10
Szoz/L0/T0
§202/50,10
S5202/E0/T0
5202/10/10
tzoz/T1/10
tzoz/60 /10
tzoz/L0/T0
Fe0z/50,/10
Fzoz/E0/TO
Feoz/10/10
£20Z/T1/T0
£zo0z/60 /10
E20es 0 /10
£z0z/50/10
£202/£0/10
£202,/10/10
2Z202/T1/10
220z /60,10
2202/£0/T0
2202/50/10
2202/80,10
2202/10/10
1202 /11/10
1202 /60,10
1202 /£0/10
1202 /50,10
1202 /£0,/T0
1202 /10410
0202/11 /10
0zoz/60,/10
0202/L0 /10
0Z02/50/10
0202/£0 /10
0202/10,/10
BTIOZ/TI/T0
6102 /60,10
6102 /L0710
6102 /50,10
6roz/£0,/10
6102,/10 /10
8102 /11,10
groe/60/10
8T02 /£0/T0
BIOZ /90,70
8102 /£0,/10
8T0Z,/10,/10
L102 /TT/T0
L102,/60,/10
£T02 /L0 /1O
{102/50 /10
/102 /£0 /10
1102 /10,10

——— EUA menos Imp

MX menos IEPS efectivo
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Precio del diesel

DIESEL
Precio al publico - promedio nacional

33.50

28.50

23.50

AL

r\f;y;-rmJﬁ—\’\“few;;\r

-

gy

18,50

Q202 /10,/10
GZ0Z/11,/10
Gz0z/60,/10
S202/40 /10
Sz0z /50 /10
Gz202/£0 /10
5202 /10,10
FEOZ/T1,/10
vzoz,/60,/10
vaoz/L0/10
teoz/50 /10
¥202,/£0/10
¥202,/10,/10
£202 /11,10
£202,/60,/10
£202//0 /10
£202/50,/10
€202 #/E0/T0
£202,/10,/10
2202 /11,10
220z /60,10
2202 /L0/T0
2202 /50,10
2202 /E0,/T0
2202 /10,10
1202 /11/10
1202 /60 /10
1202,//0/10
1202/50,/10
1202 /E0,/10
1202,/10/10
0Z0Z /T /10
0202/60,/T0
0202/{0 /10
020Z/50 /10
0Z0Z /£0 /10
02Z0Z/10,/10
6102/11/10
6102,/60/10
B6102/L0/10
6102/50/10
Groz/E£0/10
G6r02,/10,/10
8102 /11,10
102 /60 /10
8102/L0/10
2102,/50,/10
|roesE0/10
|02 /T0 /10
LI02 /1T/10
L102 /60,10
LT02/L0/T0
102 /50,10
£102/£0,10
£102 /10 /10

~——— EUA menos Imp

MX menos IEPS efectivo
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Cuasirentas y decisiones de inversion

Cantidad
mafiana

Flujos de proyectos de inversion
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En México, no llevamos una
inadecuada contabilidad de las
rentas monopolicas y de las
cuasirrentas de proyectos
publicos (a veces ineficientes).
Financiar las cuasirrentas de
proyectos ineficientes con rentas
monopolicas conduce a un
desempeno dinamico
ineficiente.
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... Reflexiones finales
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Reflexiones finales

 El mercado esta cerrado para todo propodsito practico. Solo participaran proveedores
directos e indirectos de Pemex (y CFE) y competidores “tolerados”.

 Reconocer esto es importante porque implica que toda la carga financiera del sector
recae directa o indirectamente en las finanzas publicas. El modelo de restriccion de
capital a Pemex es inviable.

 Latransparenciay claridad en la asignacion de contratos es critica.

 Es necesario distinguir entre la renta petrolera y las rentas monopdlicas. El abuso en el
uso de las rentas monopodlicas puede ser un lastre para el resto de la economia.

 Lareduccion en el precio de transferencia tiene implicaciones importantes en la
asignacion de la renta petrolera para los objetivos de financiamiento del desarrollo.

 Laeliminacion de precios de transferencia puede conducir a amortizar cuasirrentas de
proyectos ineficientes con la renta petrolera, reduciendo las posibilidades de “consumo
futuro”.
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