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Millones de barriles
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Produccion de crudo y condensados
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Millones de pies cubicos por dia

La produccién de gas natural asociado libre de N, también ha declinado

Producciéon de gas natural
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En los ultimos tres ainos se ha
incrementado el contenido de N, en el
gas asociado.

Una proporcion creciente del gas
asociado debe reinyectarse a los
yacimientos o quemarse a la
atmosfera, por su alto contenido de N,

Un alto porcentaje del gas no asociado
de los yacimientos de Ixachi y de
Quesqui también se ha enviado a

qguemadores de campo.




() En los ultimos cinco afios se ha incrementado de manera considerable
el gas natural que es consumido por Pemex o enviado a quemadores de campo,
pasando de 26% a 42% del gas disponible
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Pemex consume mas del 70% del gas seco que produce.
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Mas del 90% del gas seco con que
opera la CFE y la industria nacional
es gas importado de los EE.UU.

Una interrupcion en su abasto
paralizaria al pais.

El gas natural es el unico
energético que puede
poner en riesgo
la seguridad energética y
la soberania nacional.




Se ha logrado incrementar el procesamiento de crudo en el SNR,
( ) hasta alcanzar un millén de barriles diarios en 2025
| pero a costa de incrementar las perdidas econdmicas por barril de crudo procesado

Crudo procesado y productos refinados
(miles de barriles diarios)

Todavia se esta lejos de alcanzar los niveles
de produccion logrados en el sexenio de
Calderon, y eso que ahora se cuenta con un
tren de refinacion adicional (Minatitlan Il)
y con una nueva refineria (Dos Bocas)
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En los dos ultimos aios se han logrado mejorar
los rendimientos de la produccion de destilados
(gasolina, turbosina y diésel)

Rendimientos del SNR

67.8%
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34.3% 32.9%
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El rendimiento de los destilados de alto
valor (gasolina, turbosina y diésel)
lograda en el 2025 (61.8 %) fue mejor
que los resultados de 2024, pero es
todavia inferior al rendimiento
promedio logrado en el sexenio
2007-2012 (67.8%).

El rendimiento de la produccion de
combustodleo (20.5%) fue menor que
en 2024 y también menor que el
promedio logrado en el sexenio
2007-2012 (24.5 %).
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( ) Cinco de las siete refinerias del SNR han empeorado su rendimiento:
Cadereyta, Madero, Minatitlan, Salamanca y Salina Cruz
Solo ha mejorado Tula

Rendimientos de gasolina, turbosinay diésel
(2024-2025 vs 2007-2012)
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En el sexenio pasado en cinco de las seis refinerias
se incrementod de manera significativa la conversion a combustdleo
Este Ultimo aio se logré una mejora significativa
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Por falta de mantenimiento, la mayoria de las plantas de recuperacion de azufre

de las seis refinerias estan fuera de operacion.
El azufre liberado en el proceso y no capturado es enviado a la atmésfera en forma de SO,
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Miles de toneladas de azufre/MMPCD
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Lo mismo ha ocurrido con los complejos de procesamiento de gas.

Recuperaccion de azufre
en los Centros de Procesamiento de Gas

% de recuperacidnde azufre presente en el gas natural procesado en los CPG exigido por la NOM-137-SEMARNAT-2013
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En 2025 las seis refinerias emitieron a la atmésfera 730 mil ton de SO,/afio

Los complejos de procesamiento de gas emitieron 870 mil ton de SO2/afio
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Situacion financiara de Pemex

Rendimientos de operacion, pago de derechos y aportaciones de capital
Perdidas netas

Pasivos y capital

Monto y vencimientos de la deuda interna y externa

Recursos de inversion
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Los rendimientos operativos de Pemex son cada vez mas bajos

Rendimiento de operacion
(antes de costos financieros y de impuestos)
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Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

Mientras que en 2012
representaron 55% de las ventas,
en 2025 representaron 4%

En 2020 y 2024 se tuvieron pérdidas

Mientras que en el sexenio
2013-2018 se obtuvieron
4.1 billones de pesos,
en el sexenio 2019-2024 se obtuvo
menos de 1.0 billon de pesos
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Mientras que la subsidiaria de exploracion produccion reducia su rendimiento,
la de transformacion industrial incrementaba sus pérdidas.

Rendimiento operativo de PEP y de Pemex TRI
(millones de pesos ctes. de 2025)
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Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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En el Sexenio de Pefia Nieto:
PEP acumuld 4.1 billones de pesos
de rendimientos operativos
PTRI acumulé 0.6 billones de pesos
de pérdidas operativas

En el sexenio de Lopez Obrador:
PEP acumuld 1.0 billones de pesos
de rendimientos operativos
PTRI acumulé 1.3 billones de pesos
de pérdidas operativas:

En el sexenio de Lopez Obrador,
Pemex TRI perdié mas dinero
procesando en sus refinerias un
promedio de 960 mil barriles diarios
de petrdleo, que lo que PEP obtuvo de
rendimiento extrayendo del subsuelo un
promedio de 1.6 millones de barriles
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En los dos sexenios previos, el Gobierno Federal extrajo de Pemex
una renta petrolera mayor que sus utilidades operativas

Pago de derechos e impuestos

1,602,570
1,476,858

2012 2013 2014

B Rendimiento (pérdida) de operacidon

1,224,008

532,51

|

2015

hﬂ

2016

2017

484,672

640,896

2018

464,263

300 99,
242 924 237 730

2019 !20

374,771

2021

(millones de pesos ctes. de 2025)

2022

2023

2024

B
195,189

I

2025

O Total de derechos, impuestos y otros

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

Miles de millones Pefia Nieto AMLO

2013-2018 2019-2024

de pesos ctes.
2025

Rendimiento de

. 4,094 955
operacion

Derechos e

. 4,770 1,983
impuestos

Impacto neto en

resultados -676 -1,028

Pemex no solo tuvo que endeudarse mas
para hacer frente al costo de la deuda, sino

que tuvo que pedir prestamos adicionales
para pagar parte de los derechos petroleros.
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La pérdida neta acumulada de Pemex en cada uno de los dos ultimos sexenios,
expresada en pesos constantes de 2025, es muy similar, 2.0 billones de pesos

Rendimiento neto (pérdida neta) de Pemex
(millones de pesos ctes. de 2025)

200,000
113,095
. 8,807
D —
L |
-45,202
-200,000
-250,511
-290,384 -297,066
-400,000 376,890 380,935 -359,441
-408,795
-435,649
-600,000
-666,378
-800,000
-809,407
-2.06 billones de pesos -2.09 billones de pesos
-1,000,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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1,800,000

1,600,000

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000
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200,000
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1,602,57p

1,476,858

44.3%
e, §

Los derechos e impuestos recaudados aportan
cada vez menos al presupuesto del Gobierno Federal

Pago de derechos e impuestos
(millones de pesos ctes. de 2025)

\ 1,224,008

[38.2% |

2012 2013

@Total de derechos, impuestos y otros

N\

N,

30.4%

\

2014

411,105

\ 640,896
32,512
484,672

A

A

16.2%

[22.3% N1

12.2%|

8.9%

2015 2016

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

2017

2018

464,263
N 374,771 362,113
N 300,998
[11.9% \242,924 237,730
NA187%]  [s.0% N o
6.1% S| &%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

395,189

2025

-o=% Gasto Programable del Gob. Federal

55.0%

45.0%

35.0%

25.0%

15.0%

5.0%

-5.0%

En 2012 los derechos
recaudados aportaron
44.3%
del gasto programable del
Gobierno Federal

En 2025 aportaron solamente
4.3%
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Ademas de reducir sustancialmente los derechos petroleros, el Gobierno Federal ha tenido
que inyectarle capital para para que no se deteriore aun mas su situacion financiera.

En 2025 la inyeccion de capital duplicé el monto de la renta petrolera.

Pago de derechos e impuestos vs.

aportaciones de capital del Gobierno Federal
(Millones de pesos ctes. de 2025)

464,263

164,913

2019

242,924

60,552

2020

a7a,7712>7>4

2021

362,113

2022

O Total de derechos, impuestos y otros

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

38,980 237,730

80,044

2023

300,998

2024

@ Aportacion de capital

395,314

195,18

2025

Miles de millones

de pesos ctes AMLO 5P
2025 2019-2024 2025
I?erechos e 1,983 195
impuestos
Aportac.|0n de 1,193 395
capital
Aportacion neta a 790 -200

finanzas publicas

En 2025 el Gobierno Federal le reinyecto
a Pemex como aportacion de capital
el doble de lo que Pemex le aportd a

través del pago de derechos e impuestos
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A pesar de la fuerte inyeccion de capital en el sexenio pasado, el patrimonio negativo de
( / Pemex en 2024, expresado en pesos constantes, es ligeramente menor que en 2018.

Patrimonio de Pemex

(millones de pesos ctes. de 2025) De 2019 a 2025 el Gobierno

0

. Federal le ha aportado a
-500,000 316319 Pemex 1.6 billones de pesos.
-1,000,000 A pesar de estas aportaciones,
el patrimonio solo mejoré en
-1,500,000 156 mil millones de pesos
-2,000,000 1,869,846 9 de cada 10 pesos
12,026,366 -2,056,73)L

aportados se usaron para
cubrir gastos
Solo 1 peso de cada 10
147,99 sirvié para mejorar el

3,500,000 patrimonio
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-2,500,000

-3,000,000

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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Millones de pesos ctes. de 2025

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

Los pasivos a corto plazo se duplicaro
en la pasada administracion.

n

En 2025 se redujeron en 220 mil millones

de pesos constantes.

Pasivos de corto plazo

[s62,361]

- ]
I
]
m I zs.sz

235,685(503,713]208,055

398,034
e e oy

268,768|

182,273 190,601

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3 Otros Pasivos de
corto plazo

derechos por pagar

== Deuda financiera de
corto plazo

[ Proveedores

—e—Pasivo a corto plazo

Millones de pesos ctes. de

Gracias a las aportaciones de capital,
en la pasada administracion fue posible
reducir la deuda de largo plazo.

En 2025 los pasivos totales de largo plazo se
mantuvieron practicamente constantes.

5,500,000

5,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0

Pasivos de corto plazo

4,874,89
| 4,723,621 2,661,298
N 1,541,
lmzl,n?;zzu 4,286,020
; = 4,023,255
3,656,368 / e -
— 1,831,728 3,488,619
H69468 2000623 |
~d— 1,500,3 b
| ,967,128]] 3,061,0/3,095,2 3,079,248
2,055,164 o
1,687,697 |206,203J1L|
2,418,386 — B2E/e0
— 1,478,041
[2.287, 1,278,00
,911,109 I 1,483,001 —
1,470,220]
2,808,3: !
2737473 624,9 [
|| b, 547,142,4%4.835
SoEdlos 2,142,9
1,838,400
1,636,305 ——saiLs1001b
[1.104,11}.281.628 T—T 1L 186,260|

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

[ Otros pasivos de
largo plazo

[ Reserva de
beneficios a los
empleados

[ Deuda financiera de

largo plazo

—o— Pasivo a largo plazo
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Este afio Pemex tiene que enfrentar vencimientos de
( / 146 mil millones de pesos de la deuda en moneda nacional y
11 mil millones de délares de la deuda en moneda extranjera.
Los compromisos para 2027 son mucho menores

Perfil de pagos de la deuda nacional Perfil de pagos de la deuda en moneda extranjera
(expresada en pesos constantes de 2025) (expresada en délares)
400,000 7556 T2 120,000
364,795 369,150 364,148
340,985
350,000 100,000 98,568
) ’ 91,951 91,336 93,455 89,772
300,000 WA menos de un afio 85,337 87,119 E A menos de un afio
? 6,844 ’ 84,039
o656 171,018 275,451 9,079 15,507
@ Entre unoy dos afios 80,000 17,670 o8 mEntre unoy dos
250,000 244,209 7,700 i3t 2 " y
13,936 : O Entre tres y cuatro afios) ’ 6.279 5,657 s — anos
e 108,607 8,190 4'575 4,378 - . O Entre dos y tres
200,000 ’ 181,984 O Entre dos ytres afios 60,000 - 5,607 - S8 afios
13,587 7,501 7,400
. , O Entre tres y cuatro
OAcinco anos o mas 4,524 N
150,000 a6.10 anos)
Deuda financiera en 40,000 OAcinco afos o mas
S04 pesos 65,737 68,488 o202
100,000 61,262 ’ 60,941 i
185,846 179,738 — SEEE 51,865 O Préstamo Gob.
7 47,195
20,000 Federal
50,000 i :
89,941 78,587 Deuda financiera
21,548 o otras monedas
0 g LA 10,465 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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() En la pasada administracion Pemex destind menos recursos a inversion
de los que se destinaron en las tres administraciones anteriores

Inversion Pémex
(Miles de millones de pesos de 2025

500.0
454.7
450.0 427.7 432.8
409.7 410.2
400.0 383.1 En los informes de Pemex
250.0 m PCORP a la SEC no esta incluida
. 329.7 . .,
011 188 @ PLOG la inversion de la nueva
300.0 293.4 ’ 0844 . ,
- 279. I PTRI Refineria de Dos Boca
250.0 2a0.1200 033.3 @PPQ
216.7 223.3
196.9 2026 OPGPB
200.0
1785 164.5 02 O PREF
150.1
150.0 134.4 W P Perforacion
m PEP
100.0
« PEMEX
50.0
0.0
F L 7 P
27

Fuente: Informes de Pemex a la SEC



IV.
V.
VL.

Desempeiio operativo de Pemex
Situacion financiara de Pemex

Huachicol y huachicol fiscal

a) Robo de petrdleo
b) Robo de ductos de gasolina, diésel y gas LP
c) Huachicol fiscal

d) Dimension del daio patrimonial

Retos de la transicion energética
Restricciones financieras del Gobierno Federal

Reflexiones finales
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( ) El volumen de crudo robado en 2025 se increment6 13%

60

50

40

30

20

10

respecto al afio anterior

Robo de crudo y/o cambio de inventarios

(Mbd)
2.7% 53.2
2 El costo para Pemex
= en 2025 fue de
/9\ L5% 1,200 millones de ddlares

\ /\
zs.i %5_5

0.% m 15.6

7.4 ’—‘5.4 M
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

[ERobo de petréleo crudo y condensados (Mbd) ——% Produccion

Fuente: Calculado con los datos del Sistema de Informacién Energética (SENER)
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() El volumen de combustibles robado de los ductos tuvo un
importante crecimiento en este ultimo afio (43%)

Robo de combustibles y cambio de inventarios
(Miles de barriles por dia)

90.0

El volumen de combustible robado se estima en:

Gas LP: 17.6 Mbd (23% de la produccion)
Gasolina: 17.3 Mbd (5% de la produccion)
Diésel: 23.4 Mbd (10% de la produccién)

El costo estimado para Pemex en 2025 fue de
35 mil millones de pesos,
44% superior al estimado para el ano anterior
y 50 % mayor que el reportado por Pemex en
su informe financiero

78.2
70.0 16.1
62.8
> 58.0
4.2 -
16.0
50.0
40.2 40.5 =
35.9 = =
39.4
* 11.7
30.0 29.2 7.3 17.9
22.7 6 17.3
19.2 -
o 5.2
o 15 20.2 16.3 108
10.0 o 8.7 8.1
: . 15.5 18.5 a a2 17.6
7.3 85 a3 o a5 10.7 11.9
3.0
-10.0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

O Gas LP [ Gasolinas automotrices O Turbosina [EDiésel -« Total combustibles

Fuente: Calculado con datos de Pemex (Estadisticas Petroleras) y
de SENER (Sistema de Informacién Energética)

El costo estimado para la Secretaria de
Hacienda fue de 26 mil millones de pesos,
47% superior al estimado para el afho anterior

30




@

Miles de barriles diarios

150
140
130
120
110

=
o
o

90
80
70
60
50
40
30
20
10

El volumen de contrabando en 2025 se estima en
31 Mbd de gasolina (3.5% del consumo aparente) y

37 Mbd de diésel (8.5% del consumo aparente)

Contrabando de diésel y gasolina

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Contrabando de diésel O Contrabando de gasolina

Fuentes: Energy Information Agency (EIA) y SENER (SIE)

El volumen promedio de contrabando
durante el sexenio anterior
se puede estimar en
31 Mbd de gasolina
(3.5 % del consumo aparente)
y 37 Mbd de diésel
(8.5 % del consumo aparente)

El costo estimado para la
Secretaria de Hacienda fue de
41 mil millones de pesos,
19% menor
al estimado para 2024.
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La pérdida estimada de ingresos en 2025, en un calculo conservador,

140,000

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

fue de 123 mil millones de pesos,
56 mil millones para Pemex y 67 mil millones para la hacienda publica.

Estimado conservador del costo a la nacion por el huachicol
(Millones de pesos corrientes)

37,100

34,941

2019

2020

81,100

62,462

i i18,656

2021

2022

72,400

24,657

,7$3‘||Iiirﬂa

2023

123,500

116,500

67,730

2024

67,094

2025

O SHCP- Contrabando
de combustibles

@ SHCP - Robo de
combustibles

O Pemex - Robo de
combustibles

Bl Pemex- Robo de
crudo

» Total SHCP

Total Pemex
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ejecutivos de finanzas

. Desempeiio operativo de Pemex
Il. Situacion financiara de Pemex
ll. Huachicol y huachicol fiscal

IV. Retos de la transicidon energética

a) Matriz energética
b) Evolucion de los combustibles fosiles

c) Retos de Pemex

V. Restricciones financieras del Gobierno Federal
VI. Reflexiones finales
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3,000
2,500
2,000

1,500

Petaloules

1,000

500

86% de la demanda de energia fésil
esta concentrada en cuatro grandes sectores

Destino de la oferta interna de energia fosil (2023)

(32%)

2,692
(14%) 2,242
1,202
(10%)
395 860
616 764
233
191 178
Produccion de Refinacion de crudo y Elecricidad

procesamiento de
gas

hidrocarburos

M Carbon, coque de carbon y coque de petroleo
@ Turbosina y diésel

OGasLP

O Gas natural

Fuente: SENER. Balance Nacional de Energia 2024

(30%)

2,561
59
1,616
(9%)
784
(5%)
396 450
882 39
: 287
274 120 |
Transporte Industria Sectores

agropecuario,
residencial, comercial
i y ptblico
B Combustoleo

O Gasolinas y naftas
O Gas seco
E Quema de gas

24% de la demanda corresponde a los
procesos de produccion y de
procesamiento de hidrocarburos

32% al sector eléctrico
33% al sector transporte
9% al sector industrial

5% al resto de la economia

12% de la demanda corresponde a gas
natural autoconsumido por Pemex o
enviado a quemadores de campo

45% se cubre con gas seco
35% con combustibles liquidos

8% con combustoleo, coque y carbdn.
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El combustéleo ha sido reemplazado en México por el gas natural

Consumo de combustéleo

62

543 552 o S,
i EA1496 pargl3 501 T
— @'
56 =
— @’
= 355375 o
315
33 ik 311 30
n1g n13 h14 p5q i 22 — 4 244
B62 ! — 203 214
89 —
H 736262-‘14‘“3:-12:'5130 ;
PP DPF PP EED SO D DD
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Fuente: SENER. Balances Nacionales de Energia

3 Transporte

Maritimo

B Industrial

[ Centrales eléctricas
Autoabasto

3 Centrales eléctricas de

CFE

[ Autoconsumo Pemex

=== Oferta

=0==Produccion bruta total

El Unico usuario importante que aun queda, ademas del propio Pemex, es la CFE.

A partir de 2008, México empieza a
tener excedentes importantes.

A partir de 2020, que entra en vigor
el convenio internacional de
MARPOL, México empieza a tener
problemas para colocar sus
excedentes de combustdleo en los
mercados internacionales.

CFE, ademas de la central de Tula,
empieza a operar con combustdleo
las seis primeras unidades de la
carboeléctrica de Petacalco.

El gobierno ya ha anunciado la
decision de dejar de usar el
combustdleo.
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Se puede estimar que,

La demanda de diésel aparentemente se ha estancado o va a la baja,
aunque existe una gran distorsion en los mercados por el huachicol

en 2025, el

diésel

robado y el

14% de las ventas que debieron ser atendidas por el suministro legal.

El pico ocurrié en 2021, afio en que robo y contrabando cubrieron 21% de la demanda aparente

387.5

387.3

2016

Ventas legales de diésel

384.7 387.0 376.5

365.5

293.2

2017 2018 2018

B Ventas reportadas por Pemex

302.2

2020

395.8
382.9

2021 2023 2024

OImportaciones legales de terceros

365.0
3042 286.8 289.2
206.0
2022

500
450
376.9 400
350
300
250

200

Miles de barriles diarios

150

100

50

2025

Demanda aparente de diésel,

introducido de contrabando desplazaron

tomando en cuenta el huachicol

406

246

2016 2017 2018 2019

W Ventas reportadas por Pemex

O Diésel robado

80.0%
438 437
= 417 414
394 37.2 60.0%
123 o2 547
360 11.7 = 23.4
——
88.0 91.6
57.1 e 75.8 1013 | A0-0%
N
B 95.4 20.0%

304.2

2020 2021 2022

0.0%

286.8 275.6

-20.0%

-40.0%
2023 2024 2025

OlImportaciones legales de terceros
O Contrabando de diésel



( ) Lo mismo ha ocurrido la gasolina, aunque en menor escala

* Se puede estimar que en 2025 la gasolina robada y el contrabando de gasolina desplazaron 8% de las ventas
gue debieron ser atendidas por el suministro legal.

* El pico ocurrié en 2021, ailo en que robo y contrabando cubrieron 10% de la demanda aparente.

Ventas legales de gasolina Demanda aparente de gasolina
Looo tomando en cuenta el huachicol
1,000 ’
873
900 900 829 828 843
823 825 750 305
500 799 800 200 790 792 800 237
- 739
8 I - 2 704 = 1204 516
= 700 2 700 res
% = 11'48 164.5
« 600 o 600 i
2 Q
5 500 £ s00
o 400 720.2 a
3 3 400
8 6705 667.7 673.6 «»n
2 300 571.2 574.9 : 653.1 2 200 6705 BZR8
= = 571.2 574.9
200
200
100
100
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
H Ventas reportadas de Pemex O Importaciones legales de terceros

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%
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0.0%

H Ventas reportadas de Pemex @ Importaciones legales de terceros [0 Robo de gasolina [0 Contrabando de gasolina
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Petajoules
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560

2011

558

2012

549

2013

70% de la demanda de diésel se destina al autotransporte,
el resto tiene un mercado mas diversificado.

542

2014

587

2015

Diesel

575

2016

Fuente: SENER. Balances Nacionales de Energia

2017

2018

2019

399

2020

673

2021

679

rl
2022

639

24 |
2023

2 Agropecuario

B Industrial

EE Centrales
electricas

3 Transporte
ferroviario

[ Transporte aéreo

3 Autotransporte

Il Autoconsumo
Pemex

=#=Demanda

#—Produccion

Las politicas publicas dirigidas a
revitalizar el transporte
ferroviarioy
a electrificar el transporte
publico provocaran una caida
gradual en su demanda.

El desplazamiento gradual del
diésel por gas natural
comprimido o licuado en el
transporte de carga pesado,
acelerara esta caida.
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Practicamente la totalidad de la gasolina se destina al autotransporte

Gasolinas y naftas

1,57
79 571
1,52

1,36
1,27379
1,219

1,156,

Fuente: SENER. Balances Nacionales de Energia

54
. ’:.‘r;""ii?‘ .1,_5;26'52152& j

1,908

[ Autotransporte
=3 Petroquimica
0 de PEMEX

I Consumo propio

. =0==Demanda

#—Produccion

La sustitucion gradual
de la flota automotriz por
automoviles hibridos y eléctricos,
que se acelerara en los proximos
afos, provocara una rapida
reduccion de la demanda de
gasolina.
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La demanda de gas natural seguira creciendo en los proximos afios.

Gas seco

3,730

386

396

431

423 469 5095428557 1539
sfas1kazs 3g9la19 475 =

333364 36

bg3 B14 Bo 373 13 k31 31 ‘a 819 B24 B03 Bo3 B1

pa2 256
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Fuente: SENER. Balances Nacionales de Energia

3,642 =3 Consumo final no

energético

1 Residencial

3 Comercial

B Industria

[ Centrales eléctricas

N Consumo propio

= Recirculaciones

—e—Demanda

Produccion total

Rebasd a la de combustibles liquidos hace 10 afios.
Su crecimiento estara determinado por la demanda del sector eléctrico

Pemex representa el 30% de la
demanda y consume la mayoria
del gas seco que produce.

La gran mayoria del gas seco que
utilizan la CFE (60% de la
demanda) y la industria (10% de
la demanda) es importado, lo
que implica un alto riesgo para el
pais ante una falla de suministro.

El gas natural es el Unico
energético que puede
poner en riesgo
la seguridad energética
y la soberania nacional.
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Millones de pesos de 2025
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Los ingresos presupuestales alcanzan Unicamente para

atender cuatro de los cinco mayores rubros de gasto:
Las participaciones y aportaciones a estados y municipios, las aportaciones a seguridad social
y los programas de seguridad social

Principales rubros de gasto vs Ingresos fiscales recaudados
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=0O=Ingresos fiscales
recaudados por el
Gobierno Federal
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Fuente: Informes e la SHCP al Congreso de la Union

Estos cuatro rubros, mas el servicio de la
deuda, son los que representan los
mayores egresos, y los que tienen
menor flexibilidad.

Los tres ultimos crecen
mas rapido que los ingresos.

Hasta 2019 los ingresos fiscales
recaudados eran apenas suficientes para
cubrir estos cinco rubros.

A partir de 2024 los ingresos recaudados
dejaron de ser suficientes para cubrir el
servicio de la deuda.

Para cubrir todos los demas rubros de
gasto, el Gobierno se ve obligado a tomar
nuevos financiamientos e
incrementar el monto de la deuda.

42




( ) En 2025 el déficit presupuestal incurrido fue
| 5.2 veces mayor que el déficit autorizado

Déficit presupuestal autorizado vs déficit presupuestal registrado

(expresados en pesos constantes de 2025)
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-O-Déficit registrado (% del PIB)
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Entre 2018 y 2025
el déficit se ha

incrementado
160%

El déficit registrado en
2025 represento el 5.1%
del PIB, el segundo mas

alto después del de 2024.
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() Esto ha llevado a incrementar la deuda publica.

El incremento de la deuda interna del Gobierno Federal en 2025 fue de 4.7% del PIB

Incremento anual de la deuda interna
Millones de pesos de 2025
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Pemex esta en una de las peores condiciones de su historia

* A pesar de la importante reduccién en los derechos de producciéon y de los cuantiosos recursos que le inyectd a Pemex la
pasada administracion, el gobierno actual recibié una empresa:

Que ya no le aporta ingresos significativos;

Con una deuda total similar a la que la que tenia cuando la recibid, y con una distribucion mucho mas alta de
vencimientos de muy corto plazo;

Con un costo muy superior del servicio de la deuda;
Con un incremento muy significativo de adeudos con proveedores;
Con una calificacion crediticia muy deteriorada.

Con una division de exploracion y produccién, que es la que le aporta mayores recursos a la nacion, que enfrenta una
declinacion en la produccién de crudo y gas asociado, asi como crecientes costos operativos.

Con una division industrial que opera con muy bajos rendimientos y que le genera enormes pérdidas por cada barril
de crudo procesado.

Con crecientes problemas financieros, presupuestales, operativos y ambientales, que ha tenido que atender de
manera urgente.

* Para enfrentarlos estos problemas, el gobierno se ha visto obligado a distraer recursos presupuestales adicionales para
modernizar las instalaciones, corregir los problemas operativos y contender con la deuda financiera, y sin embargo, cuenta
cada vez con menor holgura presupuestal.
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() Pemex es una de las empresas petroleras que puede verse mas

afectada por la transicion energética

La transicion energética le impone a Pemex restricciones adicionales, ya que debera transformar lo
mas pronto posible sus procesos para enfrentar una demanda creciente de gas natural y un mercado
declinante de combustibles liquidos.

Pemex emite cerca del 10% de los gases de efecto invernadero del pais.

Pemex es uno de paises que mas gas gueman a la atmosfera y sus emisiones de metano son
mucho mayores que las reportadas.

Pemex es una de las empresas petroleras mas ineficientes en sus operaciones industriales.
Pemex carece de un plan de corto, mediano y largo plazo para enfrentar la transicion energética.

Los bancos de la Unién Europea le han suspendido los créditos a Pemex en tanto no cuente con un
plan de desarrollo sustentable.

El mayor reto que debera enfrentar Pemex en los proximos 25 anos
es la acelerada reduccion en la demanda esperada de los combustibles que suministra.
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am of) Se requiere urgentemente acelerar las inversiones
necesarias para su transformacion

* Petréleos mexicanos requiere urgentemente una inyeccion de capital que le permita:
o Mantener los niveles de produccién de crudo e incrementar la produccidon de gas natural no asociado.
o Dejar de quemar cuantiosas cantidades de gas natural a la atmodsfera.
o Modernizar sus instalaciones industriales para frenar sus enormes pérdidas.
®

Reducir sus emisiones contaminantes a la atmadsfera. En particular, reducir sus emisiones de Sox y cumplir
con lo establecido en las NOMs.

o Disefiar una estrategia de corto, mediano y largo plazo, debidamente consensada, que le permita
determinar los cambios estructurales que requiere implementar para hacer frente a los retos de la
transicion energética.

* El Gobierno Federal enfrentara en los proximos anos cada vez mayores restricciones presupuestales, por lo que
debera desarrollar de manera urgente nuevas formas de colaboracion con el sector privado.

* No se tendra éxito en ello, si no se establecen los mecanismos adecuados y se adaptan las reglas para garantizar
a los inversionistas un esquema de inversion que les permita recuperar su inversion en un tiempo razonable y
se le otorguen suficientes garantias de que estas condiciones seran respetadas.
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Muchas gracias

francisco.barnes@cifra2.com.mx
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