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El 27 de diciembre de 2016, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP, publicé en el
Diario Oficial de la federacion, DOF, el Acuerdo por el que se dan a conocer las regiones en que
se aplicaran precios maximos al publico de las gasolinas y el Diésel®, asi como la metodologia
para su determinacion, resultado de la reforma constitucional y legal en materia de energia de
2013-14 y de las disposiciones tomadas por el Congreso de la Unidn en el articulo duodécimo
de la Ley de Ingresos 2017, con el objeto de abrir al libre mercado los combustibles derivados
de hidrocarburos®.

El Acuerdo antes referido establece que a partir del 1 de enero de 2017, la SHCP determinara
los precios maximos de las gasolinas Magna, Premium y el Diésel, para las regiones no abiertas
al mercado por la Comision Reguladora de Energia (CRE), en base al cronograma de
flexibilizacion de los precios que esa dependencia publicé el pasado 26 de diciembre, y que a
su vez tomd en consideracion las recomendaciones de la Comisidon Federal de Competencia
Econdmica®, en base a un estudio de las condiciones del mercado, que esencialmente
dependen de la logistica y el nUmero de estaciones de servicio existentes, y busca que no vaya
a existir un proveedor dominante.

! DOF, 27/12/16, SHCP, “ACUERDO por el que se dan a conocer las regiones en que se aplicaran precios maximos al publico
de las gasolinas y el Diésel, asi como la metodologia para su determinacién”, Acuerdo 98 /2016.
http://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5467173&fecha=26/12/2016.

> La SHCP y la CRE publicaron los precios maximos en cada una de las 90 regiones: 83 y 7 zonas fronterizas.
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/176963/Formato_Acuerdo_publicaci_n_de_precios_m_ximos_Final_16
1226.pdf;
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/176962/Formato_Acuerdo_est_mulo_frontera_Final_161226.p
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Como se puede ver en la Tabla 1, la CRE establecid 5 regiones en las que, sucesivamente, se
dejara fluctuar los precios de las gasolinas y se abrird al uso de particulares la infraestructura
de transporte y almacenamiento de petroliferos propiedad de Pemex*:

Plazos de apertura al libre mercado de gasolinas en 2017
1 | Baja California y Sonora 30 de marzo
2 | Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas y el municipio | 15 de junio
de Gémez Palacio, Durango
3 | Sinaloay Durango 30 octubre
4 | Aguascalientes, Ciudad de México, Colima, Chiapas, Estado de | 30 noviembre
México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Oaxaca,
Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

5 | Campeche, Quintana Roo y Yucatan 30 diciembre
Tabla 1. Plazos de apertura en las 5 regiones planteadas por la Comision Reguladora de Energia.

Por su parte, la SHCP dividié> el mercado nacional en 83 regiones y 7 zonas fronterizas con
objeto de fijar precios maximos y ademas fijo la vigencia de los mismos: del 1 de enero al 4 de
febrero; del 4 al 11 de febrero; del 11 al 18 de febrero; y a partir de este ultimo dia los precios
maximos tendrdn una vigencia de 24 horas y seran publicados en el portal electrénico de la
CRE®.

En cada regidn el precio se regira por la siguiente formula’:
Pmax, ;=Prefy ;1 +AC, i +.1+L0Ogy i r1+MargenES, i+IEPS, ; +Otros, ; ;
Cuyos elementos son:

1. Una referencia internacional que sera un promedio del precio spot de la gasolinas
menor de 92 octanos (equivalente a la Magna), igual o mayor de 92 octanos (Premium)

* DOF, 26/12/16, CRE, “Cronograma de flexibilizacion de precios de gasolinas y Diésel previsto en el articulo Transitorio
Décimo Segundo de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2017.”

®> Acuerdo 98 /2016. Anexo |

6 Tijuana (16.04 (MxS/litro) para gasolina tipo Magna), Mexicali (15.83), SLRC (14.21), Nogales (14.39), Ciudad Juarez
(13.81), Nuevo Laredo (14.41) y Reynosa (14.10). Donde dara estimulos al consumidor y los precios promediaran 14.68
pesos por litro.

" SHCP, Acuerdo 98 /2016. Anexo I
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y el Diésel que se registre en el sur de Texas (Houston), y que se publica en Platts US
MarketScan®, en US¢/galodn.

2. Los costos de la logistica de transporte y almacenamiento (CL), del punto de origen al
destino.

3. Los costos de distribucion (CD)

4. El impuesto especial® (IEPS) de 4.30 pesos por litro (Mx$/litro) para la gasolina llamada
Magna, 3.64 (MxS/litro) para la Premium y 4.73 (MxS/litro) para el Diésel.

Pudiera decirse que los elementos apuntados anteriormente forman una sintesis del esquema
de desregulacién del mercado de combustibles que seguira el gobierno mexicano a partir del 1
de enero de 2017. Al respecto cabe sefalar algunos elementos del contexto de este mercado,
asi como algunas opiniones.

El primer elemento es que esta apertura ha estado precedida de un fendmeno de escasez que
no conocia el pais, al menos, en los ultimos cincuenta anos, el que ha afectado parcialmente a
14 estados: Guanajuato, Veracruz, Puebla, Chiapas, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn, San Luis
Potosi, Morelos, Tlaxcala, Hidalgo, Querétaro, Durango y el Estado de México. El desabasto
aparecio intermitentemente desde mediados de diciembre y ha sido justificado por Pemex y la
Sener por problemas de “mal tiempo” en Tuxpan, puerto por donde entra gran parte de las
importaciones y por el robo (ordeiia) de ductos, etc., problemas que son, digamos, ordinarios y
gue se han presentado con mayor gravedad en otros momentos pero que nunca habian dado
lugar a escasez de gasolinas.

Aun cuando el presidente Pefia Nieto afirmd reiteradamente, que no subiria los precios de las
gasolinas éstos “gasolinazos”, como popularmente se les ha llamado, se han venido
incrementando en las magnitudes mostradas en la Tabla 2.

Si tomamos en cuenta los proximos aumentos ya anunciados para el 1 de Enero, resulta que la
gasolina Magna, la que mas se consume, alcanzaria un incremento del 48 % en lo que va de
esta administracion. Pero si se toma en cuenta el aumento que en promedio ocurrira en la

8 http://www.platts.com.es/products/us-marketscan.
° SHCP, Acuerdo 99 /2016, “Acuerdo por el que se actualizan las cuotas que se especifican en materia del impuesto especial
sobre produccién y servicios.”
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Ciudad de México, entonces el aumento total seria de 53 % para la Magna, 61 % para la
Premium y 57 % para el Diésel. Como se podra observar el aumento mas grande sera para las
clases medias y para el transporte de carga que es el que en su mayoria consume Diésel.

Pemex Pemex Pemex
Afo Magna Premium Diésel
% % %
(pesos por litro) (pesos por litro) (pesos por litro)
2012 10.81 11.37 11.17
2013 12.13 12.21 12.69 11.61 12.49 11.82
2014 13.31 9.73 14.11 11.19 13.94 11.61
2015 13.57 1.95 14.38 1.91 14.2 1.87
2016 13.98 3.02 14.81 2.99 14.63 3.03
2017 15.99 14.38 17.79 20.12 17.05 17.05
2017 Cd. de
o 16.56 18.45 18.33 23.76 17.63 20.50
México
2017 Edomex
. 16.27 18.14 17.01
Metropolitano
2012-2017
. 5.18 47.91 6.42 56.46 5.23 46.82
Nacional
2012-2017 Cd. 6.46 57.83
L. 5.75 53.19 6.96 61.2
Meéxico
Fuente de 2012 a 2016: Pemex, “Indicadores petroleros”, noviembre 2016
Fuente para 2017: http://www.gob.mx/shcp/articulos/estas-son-algunas-de-las-preguntas-mas-frecuentes-
sobre-los-precios-maximos-para-la-gasolinas-y-diesel-a-partir-de-2017?idi

Tabla 2. Evolucidn de precios de gasolina y Diésel en el sexenio de EPN.
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El incremento que ocurrird el préximo 1 de Enero, por su magnitud, va a impactar al conjunto
del sistema general de precios. Comenzando por el costo del transporte urbano de pasajeros
que, de acuerdo al indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), representa el segundo
rubro (con el 13.4%), después de los alimentos (22.7 %) mds importante en el consumo de la
“canasta basica” del mexicano de menores ingresos. De tal modo, que un aumento promedio
del 20 % en las gasolinas, dentro de las regiones mds pobladas del pais, elevard el gasto en
transportes de las familias mas pobres, cuando menos, hasta un 16% lo que reducira el resto
de los consumos, dado que el ingreso no aumenta.

Si se toman los precios anunciados para la Ciudad de México, que estaran entre los mas altos
del pais, y recordamos que estaran afectados por un impuesto especial (IEPS), es decir que el
precio de 16.56 pesos por litro que tendra la gasolina Magna, sin impuesto quedaria en 12.26
pesos; el precio de la Premium, que es de 18.33, quedaria en 14.69 pesos y el Diésel en 12.90.
Estos serdn los precios de mercado antes de impuestos. Recordemos que a las gasolinas no se
les impone IVA de manera explicita, pues imponerlo al precio final significaria un impuesto
sobre otro impuesto. Pero mas alla de los componentes fiscales, no es justo que al combustible
mas barato —la gasolina Magna- que consumen los vehiculos mas baratos, es decir las personas
de menores ingresos, se le imponga un impuesto mas alto (26.9 % al litro), respecto del
combustible mas caro —Premium- (24.7 %) que es consumido por los automovilistas con
vehiculos mds caros; y menos aun que los transportes de carga y pasajeros, que usan Diésel, se
les imponga la tasa mas alta de todas: 31.8%.

¢Cual es el razonamiento de la Secretaria de Hacienda y de los legisladores que aprobaron esos
impuestos? ¢DAnde quedaron los principios de equidad y proporcionalidad que establece el
articulo 31 constitucional?

Por otra parte, aun cuando los promedios de aumento a las gasolinas publicados por la SHCP
fuesen exactos, es un hecho que se veran influidos en gran medida por el nivel que alcance el
tipo de cambio. La devaluacién del peso influira diariamente al precio de los combustibles y la
percepcion de desequilibrio macroecondmico que eso va a generar volverd, en espiral, a
empujar una mayor devaluacion, como de hecho ya ha empezado a ocurrir.

|
. I8 @OEnergia
0 c E Observatorio Ciudadano www.energia.org.mx
delaEnergia ALC f Observatorio Ciudadano de la Energia A.C.



http://www.energia.org.mx/
https://twitter.com/OEnergia
https://www.facebook.com/Observatorio-Ciudadano-de-la-Energ%C3%ADa-AC-319289351549733/?fref=ts

Desregulacion del mercado mexicano de gasolinas
0 ( E Sergio Benito Osorio

Observatorio Ciudadano de la Energia A.C.

Pero el aumento decidido por la SHCP es un aumento drastico e injustificado. Este incremento
es totalmente desproporcionado respecto a los precios de la gasolina regular en la costa del
Golfo en los Estados Unidos, que han variado en proporciones muy reducidas. La gasolina
regular se cotizd, en octubre, a 2.24 délares el galén, en noviembre paséd a 2.18 y en diciembre
a 2.25 ddlares, lo que representa una fluctuacion de 2 a 3 %. Incluso, los recientes acuerdos de
OPEP para reducir la oferta mundial de crudo han hecho subir solo ligeramente los precios
internacionales de ese hidrocarburo.

Se ha planteado por la SHCP que los aumentos tienen que ver con la imposibilidad de sostener
el subsidio a las gasolinas. Efectivamente, en el ano de 2012, a través del IEPS, se registré un
subsidio que llegd a ser de 203 mil millones de pesos, ese monto se fue reduciendo, en 2014
ascendié a 12 mil millones; en 2015 ya hubo una recaudacién positiva de 220 mil millones de
pesos y en 2016 se espera recaudar 285 millones de pesos por este impuesto especial que
pagamos los consumidores cada que compramos gasolina. Entonces, ¢a qué subsidio se refiere
el gobierno?

Por otra parte, no es comprensible que en la metodologia de la Secretaria de Hacienda no
figure el costo, o los precios, de las gasolinas mexicanas. Ciertamente la produccién de las
refinerias mexicanas ha bajado y este afio solo promedian 333 mil barriles, que permiten
abastecer al 40 % de la demanda diaria; pero en afos pasados (2004, por ejemplo) lograron
producir hasta 466.7 mil barriles diarios, lo que significaria abastecer al 57 % de la demanda
actual. Las refinerias nacionales tienen ademas la ventaja de que su cercania con los centros de
consumo abarata los costos de transporte y almacenamiento.

De repente el mercado mexicano de gasolina aparece simplemente como un tomador de
precios del mercado del sur de Texas. Esta decision de la Secretaria de Hacienda es grave
porque hara depender al consumidor mexicano de las eventualidades de otro pais, que
estructuralmente es deficitario en hidrocarburos y lo ha llevado a tener precios altos en sus
combustibles. La reforma energética de Pefia Nieto ha hecho perder al habitante de México la
extraordinaria ventaja de que en su territorio existan grandes cantidades de hidrocarburos que
le beneficiaron durante décadas, con menores precios relativos, y que lo deberian seguir
beneficiando.
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Ilgnorar la infraestructura de refinacidon con que cuenta el pais esconde la decisiéon de cerrar,
desmantelar, privatizar o simplemente continuar la politica de no dejar invertir a Pemex para
construir nuevas refinerias o dar mantenimiento profundo a los seis establecimientos que
posee. Los ultimos gobiernos han argumentado que las refinerias de Pemex operan con altos
costos e ineficiencias y que por lo tanto es mejor importar a menores precios, dada la gran
capacidad ociosa que existe en las refinerias de la costa de Texas, aprovechando una economia
de escala que ya existe. Esta idea de integrar la demanda mexicana a la capacidad instalada en
los Estados Unidos deja a un lado la seguridad energética del pais y el efecto macroeconémico
que tendria la inversion en nueva capacidad de refinacién.

Pero ademdas se renuncia inexplicablemente a una ventaja comparativa nacional. Los
yacimientos mexicanos son aun de los mas baratos del mundo, particularmente si los de
menores costos se utilizaran para abastecer la demanda interna de combustibles. ¢Por qué
razon las refinerias de Pemex tienen que comprar petréleo a precios internacionales y las
refinerias vender internamente a precios internacionales, es decir a los precios de los Estados
Unidos cuyos costos son mucho mas altos que los mexicanos?

Quien haya planeado la desregulacién del mercado mexicano de gasolinas, perdid de vista que
somos un pais de mas de 120 millones de personas, con ingresos per cdpita muy reducidos. El
incremento abrupto de las gasolinas, que son un insumo bdsico de todas las cadenas
industriales, comerciales y de servicios, va a tener un efecto inmediato de alza sobre el sistema
general de precios del pais, es decir, sera un elemento inflacionario que va a perturbar no sélo
el equilibrio econdmico del pais sino que va a vulnerar la economia de las familias,
particularmente aquellas de los sectores medios y las mas pobres.

El modelo que se implementara a partir del 1 de enero, en 83 regiones o mercados de
gasolinas al pais (mas 7 en la regién fronteriza), y pretender hacerlo en un afio, resulta por
demds apresurado y altamente riesgoso. Es probable que una desregulacion de esta magnitud
no haya ocurrido en ningun lugar del mundo con anterioridad. Ademas del incremento, el
consumidor encontrard distintos precios en una misma ciudad, por ejemplo, en la Ciudad de
México, el consumidor de Tlalpan podria tener gasolinas mas caras que el que se encuentre en
Azcapotzalco, gracias a la cercania con los depdsitos existentes en esta ultima demarcacion. Sin
embargo, el consumidor mexicano, dada su experiencia, pudiera confundir esa diferencia de
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precios con una simple especulacion de los distribuidores, tal y como hoy ocurre con la
escasez.

Es importante no pasar por alto la reducida madurez institucional del regulador del mercado: la
CRE. El presidente de este organismo, aparte de que tiene unos cuantos meses en el puesto, no
tiene experiencia previa en la materia y, en general la CRE, tendra que aprender sobre la
marcha a regular un mercado extremadamente sensible y que en solo 12 meses tendrd que
funcionar correctamente. Un mercado donde el consumidor no tiene nada que ganar, que en
todos sus componentes es sumamente obscuro porque no hay informacién accesible sobre
cuanto cuesta producir un litro de gasolina a puerta de refineria, en el transporte, el
almacenamiento y la distribucién; obscuro en la determinacién de los margenes de utilidad,
etc. Un mercado que iniciard con una cultura de robo en el despacho, donde todo mundo sabe
que los propietarios de las estaciones de servicio roban al cliente y reciben gasolina ordefiada
en los ductos por la delincuencia organizada, y la autoridad es totalmente omisa.

Solo debe recordarse que en diciembre de 2013, antes de la reforma energética, el tanque de
50 litros de un automovil, se llenaba con 606 pesos, porque el litro de gasolina Magna costaba
12.13 pesos. En diciembre de 2017, el mismo tanque se llenard, en la Ciudad de México, con
828 pesos 52 % mas. Mientras el salario minimo, en el mismo lapso, habria crecido 19 %. De
modo que la reforma energética serd conocida por el ciudadano como la responsable del
deterioro del bienestar de las personas que habitamos este pais.

Los voceros del gobierno insisten machaconamente en que la “flexibilizacién” de los precios de
la gasolina traera mayores inversiones, que en México hay menos gasolineras que en otros
paises. Porque aqui hay una por cada 10 mil habitantes, mientras en Estados Unidos hay una
por cada 2.6 mil o en Brasil una por cada 5 mil. Bajo ese razonamiento deberiamos doblar el
numero de este tipo de establecimientos: si hoy existen 11 mil estaciones de servicio y
gueremos ser como Brasil, pues tendremos que tener 22 mil. De hecho ya operan en el pais 7
empresas10 distintas a las franquicias de Pemex y se anuncia el ingreso de mds. Aunque quizds
no veamos muchas mds gasolineras sino solo el cambio de nombre y la profundizacion de las
diferencias entre el norte del pais cada vez mas parecido a los Estados Unidos, y el sur cada vez

2 oxx0 Gas, Hidrosina, Petro seven, Eco gasolineras, Combured, Lagas, Nexum, ya operando, y se anuncian: Gulf, Chevron
y Costco
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mas marginado. La pregunta es: iqué beneficio tendremos los consumidores nacionales de
esta transformacion, de esta cara de la reforma energética?

Porque en el Acuerdo de precios maximos de la SHCP el gobierno no aspira a lograr algun
beneficio para el consumidor sino, en ultima instancia, lograr la “liberalizaciéon del mercado”.

Es evidente que el propdsito gubernamental es desmontar la participacion de Pemex como
Unico proveedor de gasolinas en el pais. Pero ¢a dénde conducird? Junto a la apertura al libre
mercado en cada region Pemex abrird su infraestructura de transporte y almacenamiento a
renta por particulares. Es decir vendran empresas que no tuvieron el costo y el riesgo de
invertir en ductos, tanques etc., y Pemex les dard el acceso que requieran. Tedricamente el
gobierno retird las barreras a la entrada (juridicas y materiales) para que todo aquel interesado
contrate o construya infraestructura de transporte (suponemos ductos), almacenamiento y
distribucién para vender directamente gasolinas. Ocurrird esto en las principales ciudades
porqgue los precios mas elevados que en Estados Unidos los atraeran, para eso es el incremento
de precios, pero équé pasara con los centros de poblacién medianos y pequeiios? Pues es de
suponer que los seguird abasteciendo Pemex o quizas un particular si logra obtener rentas
diferenciales derivadas de obtener una posicion dominante en el mercado.

Pero los gasolineros verdaderamente grandes, como Total o Shell, que ya obtuvieron permisos
de importacién, también buscaran obtener posiciones dominantes en las medianas y grandes
ciudades pues es ahi donde las rentas obtenidas de posiciones monopdlicas realmente se
constituyen en el estimulo para la inversidn. Construiran o se haran de contratos de largo plazo
para sostener una posicion dominante en un mercado de las dimensiones del mexicano y luego
impondran los precios que ellos determinen ante la incapacidad o la abierta omisidon del
gobierno mexicano. ¢Acaso algo diferente ha ocurrido en otras actividades de red
desreguladas, como las telecomunicaciones, en los servicios de telefonia celular, televisiéon o
Internet?

Se informa que hasta diciembre la CRE ha dado 154 permisos para importar gasolina por un
total de 193 mil millones de litros (mas o menos 3.4 millones de barriles por dia), aun cuando
en la informacién se aclara que los permisionarios registraron cantidades indicativas, es
importante observar que actualmente Pemex produce 333 mil barriles por dia y se importan
485 mil para satisfacer una demanda aparente de 818 mil barriles/dia. Es decir que los
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permisos de importacion amparan una cantidad 4 veces mayor a la demanda nacional
aparente y es muy elocuente sobre el interés de los tenedores de esos permisos por servir esa
demanda. El mercado de petroliferos de México, de acuerdo al valor de las ventas que registra
Pemex'?, es de 660 mil millones de pesos al afio, unos 32 mil millones de ddlares — al tipo de
cambio vigente- y el de las gasolinas y el Diésel representa el 78 % de ese mercado. Por
supuesto que siempre ha sido un negocio muy apetecido por todo tipo de empresas privadas,
quizas es el mercado de productos mas grande y lucrativo del pais el que simplemente se esta
poniendo al alcance de quien lo quiera tomar.

Cada refineria, cada depdsito, barco, carro tanque que hoy tiene Pemex ha costado al pueblo
de México y aun cuando la calidad de las gasolinas y el servicio de esa empresa sean
perfectibles, no hemos padecido desabasto y todas las localidades del pais se han atendido
uniformemente con los mismos estandares de servicio. Con las utilidades y los impuestos que
ha generado la industria de la refinacién y la venta de combustibles muchas cosas se han
construido en el pais (incluida la corrupcion), sin embargo esa industria en los préximos afios
se destruird. ¢Hacia donde va el mercado que el brillante, el estadista, el presidente Enrique
Pefia Nieto impondra a partir de 2017? A construir monopolios regionales, un gran oligopolio
de grandes empresas trasnacionales, que vendran a comprar lo que ya esta construido y a
explotarlo de acuerdo al interés de sus accionistas, dejando a un lado el beneficio y el interés
general de la poblacién de este pais.

El sistema de transporte y almacenamiento de combustibles liquidos de Pemex, aun cuando en
cualquier comparacion internacional destaca porque es muy grande -17 mil kildmetros de
ductos, 89 estaciones de almacenamiento, 520 carros-tanques ferrocarril y, sobre todo, 1,485
auto tanques o pipas--. Pero en realidad, para la extension y la compleja geografia del pais, es
limitado y depende, en su mayor parte, de medios ineficientes y caros como los ultimos
mencionados. Esta caracteristica, que en el pasado no se resolvié por falta de presupuesto de
Pemex, ahora sera un factor que encarecera los costos de comercializacion y distribucién y, en
consecuencia, los precios finales de las gasolinas. Asi que mas alla de la propaganda oficial, no
hay posibilidades de que podamos esperar que bajen los precios. La metodologia que publicé
Hacienda estd hecha a la medida de los margenes de utilidades que esperan los grandes
gasolineros. ¢ Acaso hemos conocido los costos de produccidn de nuestras refinerias, los costos

11 /.
Pemex, “Valor de las ventas de petroliferos”, www.pemex.com.
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de transporte, de distribucion y los margenes de ganancias? A mayor abundamiento, é¢conocen
nuestros legisladores lo que votaron en la reforma energética y en la ley de ingresos 20177
Desafortunadamente la respuesta siempre es NO.

Ahora serd obligacion y derecho de los consumidores exigir esa informacion, exigir
transparencia para evitar la especulacién, esencia propia de los mercados, exigir la reduccién
de los impuestos inequitativos y desproporcionados y exigir que los impuestos a los
carburantes se destinen a sistemas de transporte masivo y eléctrico, ambientalmente
amigables.

Si, en materia de extraccion de petréleo, la reforma energética ha significado el regalo de la
gran rigueza de nuestros yacimientos a manos extranjeras; en combustibles refinados, al igual
que ocurrid con la petroquimica, la reforma significara el regalo del mercado mexicano a unas
cuantas empresas privadas, en su mayoria extranjeras, que se encargaran de su explotacion y
de terminar con la destruccidén de Pemex, iniciada hace varios sexenios y acelerada en este.
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