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Lasrreservas-de aceite-han seguido cayendo
Lasrreservas-probadas:alcanzan para
menosdeldiezrafi@ ritmo actualde produccion
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Las-reservas-probadas de gasralcanzan para
menosdenueve:afioal ritmo actualde produccion
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ami ef) Laproduccion de-crudo volvié a:caeren=2025

Produccion de crudo y condensados
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Millones de pies cubicos por dia

Laproduccion de-gas naturabasociadae libre garNbiéntha‘declinado

Producciéon de gas natural
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Fuente: Secretaria de Energia. Sistema de informacion Energética
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En los dltimos tres afios se ha
incrementado el contenido de Nen el
gas asociado.

Una proporcion creciente del gas
asociado debeeinyectarse a los
yacimientos o quemarse a la
atmosfera porsu alto contenido deN,

Un alto porcentajedel gas no asociadc
de los yacimientos déxachiy de
Quesquitambién sehaenviado a

guemadores de campo.

A4




( ) Enlos Gitimosicinco afios ise haincrementado de-:manera considerable
el gas natural gue-es consumido por-Pemex o enviado-a:quemadores . de cam
pasando de6%a 42%del gas/disponible
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La produccién tuvo una
caida adicional en 2025
de 116 MMpcd

Los centros de
Procesamiento de Gas estan
operando al40%de su
capacidad de diseno.
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Mas del90%del gas seco con qué

opera la CFE y la industria nacion
es gas importado de los EE.UU

Una interrupcion en su abasto
paralizaria al pais.

El gas natural es el Unico
energético que puede
poner en riesgo
la seguridad energética y
la soberania nacional.
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Sethadogrado inerementarebprocesamiento de crudo en-el SNR,
(imef) hasta:aleanzam millén devharrilesidiarien 2025
' pero accostalde incrementar:las-perdidas-economicas:por barril decrude-proce:

Crudo procesado y productos refinados
(miles de barriles diarios)

Todavia se esta lejos de alcanzar los niveles
de produccion logrados en el sexenio de
Calderon, y eso que ahora se cuenta conjun
tren de refinacion adicional (Minatitlan II)
y con una nueva refineria (Dos Bocas)

1,400

1,200

1,000
I Coque

Asfaltos
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Combustaleo Pemex TRI tuvo pérdidas promedio de

800 =
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40 USD/barril de crudo procesado

207
204 186 =0=Crudo
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Gasolinas
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Fuente: Secretaria de Energia. Sistema de informacién Energética
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Enllosides ldlitimos afies 'se hanlogradoomejorar
los rendimientos/de: la-produceion desdestilados
(gasolina; turbosinaydiésel)

Rendimientos del SNR

67.8%
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<0O-Rendimiento G+T+D

0,
34.3% 32.9%
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€>FRendimiento Combustodleo
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El rendimiento de los destilados de alto
valor (gasolina, turbosina y diésel)
lograda en el 20255(1.8%) fue mejor
gue los resultados de 2024, pero es
todavia inferior al rendimiento
promedio logrado en el sexenio
20072012 ©7.8%).

El rendimiento de la produccion de
combustéleo £0.5%) fue menor que
en 2024 y también menor que el
promedio logrado en el sexenio
20072012 4.5 9.
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(} Cinco-dedas siete refinerias dekSNR-han:empeorado:su rendimiento:
Catlereyia)\\Madero, Minatitlan; 'Salamancaly Salina Cruz
Solorhamejoradouia

Rendimientos de gasolina, turbosinay diésel
(2024-2025 vs 2007-2012)
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Fuente: Secretaria de Energia. Sistema de informacion Energética 12



Enelsexenio-pasado encincode las seis refinerias

&

se incrementé/de-manera:significativada .conversionra combustoleo

Estelltimo-afio:se logré una-mejora significativa
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Por falta-demantenimiento; la:-mayoria de/las plantas de recuperacionide azufre
de las:seis-refineriastestan fuera-deroperacion.
El azufreiliberado-en elprocesoynotcapturado es enviadoralaatmoéstera.en-forma de SO
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Miles de toneladas de azufre/MMPCD
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Lo mismo ha ocurrido.conslos-complejes de procesamientosde gas.

Recuperaccion de azufre
en los Centros de Procesamiento de Gas

% de recuperacidnde azufre presente en el gas natural procesado en los CPG exigido por la NOM-137-SEMARNAT-2013
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( / Losrrendimientos operativos derPemex son cada vezamas bajo

Rendimiento de operacion

antes de costos financieros y de impuestos .
( yaeimp ) Mientras que en 2012
2,000,000 60%

5% representaron55%de las ventas,
en 2025 representarod%
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En 2020 y 2024 se tuvieron pérdidds
> Mientras que en el sexenio
20132018 se obtuvieron
15% 4.1 billones de pesaqs
en el sexenio 2012024 se obtuvo
menos del.0 billon de pesos

Millones de pesos constantes de 2025
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-500,000 -15%
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Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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() Mientrasque da subsidiaria: de-exploracion produccionreducia surendimient
la deitransformacion industrialincrementaba susipérdidas.

Rendimiento operativo de PEP y de Pemex TRI
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-400,000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

En el Sexenio de Pefia Nieto:
PEP acumuld.1 billones de pesos
de rendimientos operativos
PTRI acumul®.6 billones de pesos
de pérdidas operativas

En el sexenio de Lopez Obrador:
PEP acumul@.O billones de pesos
de rendimientos operativos
PTRI acumuld.3 billones de pesos
de pérdidas operativas:

En el sexenio de Lopez Obrador,
Pemex TRI perdidé mas dinero
procesando en sus refinerias un
promedio de960 mil barriles diarios
de petroleo, que lo que PEP obtuvo d
rendimiento extrayendo del subsuelo u
promedio del.6 millones de barriles

L
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1,600,000

1,400,000

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

-200,000

En/los dos:sexenios-previos; el Gobierno Federal-extrajo-de Pemex
una renta petrolera mayor que sus! utilidadesoperativas

Pago de derechos e impuestos

1,602,570
1,476,858

2012 2013 2014

B Rendimiento (pérdida) de operacidon

1,224,008

532,51

|

2015

hﬂ

2016

2017

484,672

640,896

2018

464,263

374,771

242 924

2019 !20

O Total de derechos, impuestos y otros

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

2021

(millones de pesos ctes. de 2025)

2022

237 730

2023

300 998

2024

195,189

I

2025

Miles de millones Pefia Nieto  AMLO

20132018 20192024

de pesosctes
2025

Rendimiento de

 , 4,094 955
operacion

Derechos e

: 4,770 1,983
impuestos

Impacto neto en

resultados 676 -1,028

Pemex no solo tuvo que endeudarse mas
para hacer frente al costo de la deuda, sin
gue tuvo que pedir prestamos adicionales

0

S.

para pagar parte de los derechos petrolero
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(e

Lapérdida netacacumulada de'RPemex:en cada uno de:losidos tltimos:sexenios
expresada en{pesos constantes’de-2025; es:muy sirilai)loneside pesos

Rendimiento neto (pérdida neta) de Pemex

200,000 (millones de pesos ctes. de 2025)

113,095

8,807

I I -45,202
-250,511
297,066

-376,890 -380,935 -359,441
-408,795

o

-200,000

-290,384

-400,000

-435,649

-600,000
666,378

-800,000
-809,407

-2.06billones de pesos -2.09billones de pesos

-1,000,000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex 21
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1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0

-200,000

1,602,57p

2012

@Total de derechos, impuestos y otros

44.3%
e, §

N,

Losderechos erimpuestos recaudados aportan
cadavezmenos alpresupuesto del GobierneFederal

Pago de derechos e impuestos
(millones de pesos ctes. de 2025)

1,476,858

1,224,008

38.2% |

2013

N
[30.4%

\

2014

[22.3% N1

2015

411,105

\ 640,896
32,512
484,672

A

A

16.2%

12.2%|

8.9%

2016

2017

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

2018

464,263
N 374,771 362,113
N 300,998
[11.9% \242,924 237,730
NA187%]  [s.0% N o
6.1% S| &%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

395,189

2025

-o=% Gasto Programable del Gob. Federal

55.0%

45.0%

35.0%

25.0%

15.0%

5.0%

-5.0%

En 2012 los derechos
recaudados aportaron
44.3%
del gasto programable del
Gobierno Federal

En 2025 aportaron solament
4.3%

22




Ademas dereducir sustancialmente dos-derechos petroleros)el-Gobierno Federalha ten

( / que iinyectarle capital-papara que no sedeteriore:atn:mas:su:situacion financiera
En2025daninyeceion decapitabduplicd ehmanto dela rental petrolera

Pago de derechos e impuestos vs. Miles de millones /4 CSP

aportaciones de capital del Gobierno Federal 20192024 2025

de pesosctes

(Millones de pesos ctes. de 2025) 2025
500,000 Derech
164263 JeTechos € 1,983 195
450,000 Impuestos
395,314 P4
400,000 374771574 362,113 Aportaglon de 1,193 395
,, 350,000 capital
=] .,
% 300,000 > Aportacion neta a 290 500
§ 250,000 242,924 38,980 237,730 finanzas pUb|IC8.S
g 195,18
=2 200,000 80,044
§ 164,913
150,000 En 2025 el Gobierno Federal le reinyegto
100,000 - a Pemex como aportacion de capital
50,000 . el doble de lo que Pemex le aportd a
0 través del pago de derechos e impuestps
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
O Total de derechos, impuestos y otros @ Aportacion de capital

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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A pesaride-la fuerte inyeccion de capital-en elisexenio pasado, el-patrimonio-negativo d
( / Pemex-en 2024,.expresado en pesos constantes;esligeramentecmenorque en 2018.

Patrimonio de Pemex
(millones de pesos ctes. de 2025) De 2019 a 2025 el Gobiernol

0
. Federal le ha aportado a
-500,000 316319 Pemex1.6 billones de pesas
-1,000,000 A pesar de estas aportaciones,
el patrimonio solo mejord en
-1,500,000 156 mil millones de pesos
-2,000,000 _ 1,869,846 9de cadall pesos
-2,026,36¢ -2,056,73

=

aportados se usaron para
cubrir gastos

Solol peso de caddo

3,147,025 sirvio para mejorar el

3,500,000 patrimonio
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-2,500,000

-3,000,000

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex
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Millones de pesos ctes. de 2025

Los pasivos a corto-plazeduplicaron
en la;pasada-administracion.

En 2025 se-redujerom &20 milrmillones
de pesos constantes.

Pasivos de corto plazo

1,400,000
1,252,104 .
1,214,287 ] 3 Otros I:aswos de
corto plazo
1,200,000
) \
1,051,499 ;l
1,011,129 > A L 1,081,260
1,000,000
s S EE Impuestos y
— 1 derechos por pagar
800,000 [r3s.633] —
[140917
|662,361]
; 732| [ | q | [515,685] [ Deuda financiera de
I |511,968| 600,276 corto plazo
600,000 {s26,70] 345,371
418,650}
400,000
[ Proveedores
| 524,670
200’000 202,825;
190,601 - .
182'273 - —e—Pasivo a corto plazo
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gracias a:las-aportacionesdeicapital,
en la;pasada-administracién-fue:posible
reducir la-deuda de largo-plazo.

En 2025dos pasivos totales de largoplazo se
mantuvieron practicamente constantes.

d
w
(%]
8
3
[=]

3,000,000

2,500,000

Millones de pesos ctes.
S
8
3
o

= 1,500,000

1,000,000

500,000

Pasivos de corto plazo

P

4,723,621
<N

4,661,298

,541,

3,369,768

~—

|j4 279,241
4,203,022
———

4,286,020

,896,

=

1,831,728

,055,164

/418,386

1,911,109

4,023,255

3,428,619

[,

,009,623|

500,3

2,

808,3:

,967,1

|

1

687,697

273747,

624,928

,089,682

,636,305

| 1,194,171 1,281,628

3,061,0[3,095,2 3,079,248

1,478,041

206,203
422,768

1,483,0

1,278,096

1,470,220]

34711,1 2,444,835
T

2,

142,9:

1,838,400

1,610,91)

1,423,4%

1,186,260

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Reportes financieros auditados de Pemex

[ Otros pasivos de
largo plazo

[ Reserva de
beneficios a los
empleados

[ Deuda financiera de

largo plazo

—o— Pasivo a largo plazo
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@

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

364,795

13,936

43,804

185,846

2018

340,985

13,587

179,738

2019

146 milmillones/de pesde ladeuda en moneda nacional y
11 milmillones!de dolaree ladeuda enmmoneda extranjera.
Losccompromisos:para 2027 sondnucho maenores

Este-ailo’ Pemex-tiene que’enfrentar vencimientos de

Perfil de pagos de la deuda nacional
(expresada en pesos constantes de 2025)

369,150

171,018

86,102

8.871

89,941

2020

378,568

80,048

78,587

2021

380,221

2022

364,148

244,299

18,480

2023

275,451

108,607

21,548

10,465

2024

181,984

Fuente:

EA menos de un afio

@ Entre uno y dos afios

O Entre tres y cuatro arios)
O Entre dos y tres afios
OAcinco anos o mas

Deuda financiera en
pesos

Reportes financieros auditados de Pemex

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

Perfil de pagos de la deuda en moneda extranjera

91,951

6,844

7,700

8,190

61,262

2018

91,336

9,079

5,436
6,279

65,737

2019

(expresadaen ddlares)

98,568

6,222

5,657

68,488

2020

93,455

15,507

5,338

4,575

89,772

17,670

4,378

60,941

2021

5,607

85,337

56,674

2022

84,039
7,061
7,501 7,400
4,524
51,865
47,195
2023 2024

87,119

11,089

7,633

5,483

46,382

12,000

2025

WA menos de un afo

@ Entre unoy dos
afnos

O Entre dos y tres
afos

O Entre tres y cuatro
anos)

OAcinco aflos o mas

O Préstamo Gob.
Federal

Deuda financiera
otras monedas
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(- En/la-pasada‘administracion.Pemexidestin6:menos:recurses:ainv
/ de loscque sedestinaron en las:tres.-administraciones anteriore

Inversion Pémex
(Miles de millones de pesos de 2025

500.0
454.7
450.0 427.7 432.8
409.7 410.2
400.0 383.1 En los informes de Pemex
350.0 o mPCORP a la SEC no esta incluida
011 2188 mOPLOG la inversion de la nueva
300.0 2934 : 284.4 .,
- 27. @ PTRI Refineria de Dos Boca
250.0 2a0.1200 033.3 @PPQ
216.7 223.3
196.9 2026 OPGPB
200.0 1785 s . OPREF
150.1
150.0 134.4 W P Perforacion
H PEP
100.0
e PEMEX
50.0
0.0
P FLFEFPF S S P
27

Fuente: Informes de Pemex a la SEC



Huachicolyy-huachicaol fiscal
a) Robo dempetroleo
b) Robo ddedduciosidegaselina;jdiesely:-gas LP
¢) Huachicolffisecal

d) Dimensiondelddan patrimonial

Restricciones financieras del Gobierno Fede




